
   

IŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ KŽŶĨĞƌĞŶǌ 

 

Fƺƌ ĞŝŶ ƐĞůďƐƚďĞƐƟŵŵƚĞƐ  
AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ 

 

ϰ͘ DĞǌĞŵďĞƌ ϮϬϭϭ     
ϴ͘ϯϬ UŚƌ AŬƟŽŶƐĨƌƺŚƐƚƺĐŬ 

ϭϬ-ϭϵ UŚƌ KŽŶĨĞƌĞŶǌ 

 

LVR LĂŶĚĞƐMƵƐĞƵŵBŽŶŶ 

 



 Ϯ 

VĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ 

PƌŽƚĞƐƚďƺŶĚŶŝƐ ŐĞŐĞŶ PĞƚĞƌƐďĞƌŐ II 
 

NŽ ƚŽ WĂƌ NŽ ƚŽ NĂƚŽ NĞƚǁŽƌŬ 

IŶ KŽŽƉĞƌĂƟŽŶ ŵŝƚ͗ 
 

RŽƐĂ LƵǆĞŵďƵƌŐ SƟŌƵŶŐ 

 

RŽƐĂ LƵǆĞŵďƵƌŐ SƟŌƵŶŐ NŽƌĚƌŚĞŝŶ-WĞƐƞĂůĞŶ 

 



 ϯ 

IŶŚĂůƚ 

        SĞŝƚĞ 

KŽŶĨĞƌĞŶǌƉƌŽŐƌĂŵŵ    ϰ-ϳ 

‘ĂƵŵƉůĂŶ      ϴ 

BĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ ĚĞƌ AƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞŶ  ϵ-ϭϰ 

IŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ ‘ĞĨĞƌĞŶƚĞŶ ϭϱ-ϯϬ 

AŶǌĞŝŐĞŶ       ϯϭ 

OƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞ HŝŶǁĞŝƐĞ   ϯϮ  

AŬƟŽŶĞŶ Ăŵ MŽŶƚĂŐ    ϯϮ 

 

 



 ϰ 

PƌŽŐƌĂŵŵ 

Ϭϴ͘ϯϬ UŚƌ  ͣAŬƚƵĞůůĞƐ GĞƐƉƌćĐŚƐĨƌƺŚƐƚƺĐŬ͗͞  
AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ - NATO - GĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ 

 Mŝƚ AŬƟǀĞŶ ĂƵƐ FƌŝĞĚĞŶƐ- ƵŶĚ AŶƟŵŝůŝƚĂƌŝƐŵƵƐ BĞǁĞŐƵŶͲ
ŐĞŶ͗ CůĂŝƌĞ CŚĂƐƚĂŝŶ ;CŽůůĞĐƟĨ NĂƟŽŶĂů UŶŝƚĂŝƌĞ OTAN-

AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͕ FRͿ͕ CŚƌŝƐƟŶĞ HŽīŵĂŶŶ ;ƉĂǆ ĐŚƌŝƐƟ͕ DEͿ͕ MŽŶͲ
ƚǇ SĐŚćĚĞů ;DFG-VK͕ DEͿ͕  RĞŝŶĞƌ SĐŚŵŝĚƚ 
;IŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶŝƐƟƐĐŚĞ LŝŶŬĞ͕ DEͿ͕ ŝĞǌ TŚŝƌǇ  ;ǀƌĞĚĞƐĂĐƟĞ͕BEͿ 

 

ϭϬ͘ϬϬ UŚƌ EƌƂīŶƵŶŐ ƵŶĚ BĞŐƌƺƘƵŶŐ ĚĞƌ KŽŶĨĞƌĞŶǌ 

 RĞŝŶĞƌ BƌĂƵŶ ;IALANA͕ DEͿ 
 

ϭϬ͘ϭϱ UŚƌ  ͣSŝĞ ƌĞĚĞŶ ǀŽŵ FƌŝĞĚĞŶ͘ SŝĞ ĨƺŚƌĞŶ KƌŝĞŐ͘͞ 

 Mŝƚ͗ TĂƌŝƋ Aůŝ ;GBͿ͕ MĂŵĚŽƵŐŚ HĂďĂƐŚŝ ;EGͿ͕ MĂŝƌĞĂĚ 
MĂŐƵŝƌĞ ;FƌŝĞĚĞŶƐŶŽďĞůƉƌĞŝƐƚƌćŐĞƌŝŶ͕ NIRͿ͕ MŽŚŵŽŽĚ SĂŝĚ 
;SŽůŝĚĂƌŝƚćƚƐƉĂƌƚĞŝ͕ AFͿ  

 MŽĚĞƌĂƟŽŶ͗ ŝĞǌ TŚŝƌǇ ;VƌĞĚĞƐĂĐƟĞ͕ BEͿ  
 

ϭϭ͘ϬϬ UŚƌ  ͣSŽůŝĚĂƌŝƚćƚ ŝƐƚ ĚŝĞ )ćƌƚůŝĐŚŬĞŝƚ ĚĞƌ VƂůŬĞƌ͗͞  
KƌŝĞŐĞ ĂďƐĐŚĂīĞŶ͕ ĚŝĞ )ƵŬƵŶŌ ŐĞƐƚĂůƚĞŶ 

 Mŝƚ͗ MĂƟŶ BĂƌĂŬŝ ;AFͬ DEͿ͕ AůĞǆĂŶĚĞƌ BƵǌŐĂůŝŶ ;RUͿ͕ JŽƐĞƉŚ 
GĞƌƐŽŶ ;AŵĞƌŝĐĂŶ FƌŝĞŶĚƐ SĞƌǀŝĐĞ CŽŵŵŝƩĞĞ͕ USͿ͕ MĂůĂůĂŝ 
JŽǇĂ ;AFͿ͕ TŽŵĂƐ MĂŐŶƵƐƐŽŶ ;IŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů PĞĂĐĞ BƵƌĞĂƵ͕ 
SEͿ͕ AůǇŶ WĂƌĞ ;AůƚĞƌŶĂƟǀĞƌ NŽďĞůƉƌĞŝƐƚƌćŐĞƌ͕ N)Ϳ͕ MƵƐƚĂĨĂ 
YĂůĐŝŶĞƌ ;TKͿ 

 MŽĚĞƌĂƟŽŶ͗ HĂŶŶĞůŽƌĞ TƂůŬĞ ;MŝƚŐůŝĞĚ ĚĞƐ SƚĂĚƚƌĂƚĞƐ 
BŽŶŶ͕ DEͿ͕ LĞŶĞ JƵŶŬĞƌ ;NĞũ Tŝů KƌŝŐ͕ DKͿ 

 

ϭϮ͘ϯϬ UŚƌ PĂƵƐĞ 



 ϱ 

PƌŽŐƌĂŵŵ 

ϭϮ͘ϰϱ UŚƌ  AG BůŽĐŬ I 

WS ϭ͘ϭ FƌŝĞĚĞŶƐƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞ ĂƵƐ SŝĐŚƚ ĚĞƐ WŝĚĞƌƐƚĂŶĚĞƐ  
  KŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͗ HĂůŝŵ KĂƌŝŵ ;KŽŵŵŝƐƐŝŽŶ Ĩƺƌ FƌŝĞĚĞŶ  
  ƵŶĚ FƌĞŝŚĞŝƚ ŝŶ AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͕ DE ͬ AFͿ 
  RĞĚŶĞƌIŶŶĞŶ͗ HĂůŝŵ KĂƌŝŵ͕ AďƌŽŵĂŶĚ  
  ‘ĂƵŵ͗ SĞŵŝŶĂƌƌĂƵŵ 

WS ϭ͘Ϯ KŽŶǀĞŶƟŽŶĞůůĞƐ TƂƚĞŶ͗ BĞǁĂīŶĞƚĞ DƌŽŚŶĞŶ ƵŶĚ ĚŝĞ  
  ͚PůĂǇƐƚĂƟŽŶ͛ MĞŶƚĂůŝƚćƚ  
  KŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͗ SƟũŶ ǀĂŶ BĞǀĞƌ ;ƉĂǆ ĐŚƌŝƐƟ͕ BEͿ 
  RĞĚŶĞƌIŶŶĞŶ͗ SƟũŶ ǀĂŶ BĞǀĞƌ͕ WŝůƚƌƵĚ RƂƐĐŚ-MĞƚǌůĞƌ ;ƉĂǆ 
  ĐŚƌŝƐƟ͕ DEͿ͕ ‘ĂƵŵ͗ WĞƌŬƌĂƵŵ Ϯ 

WS ϭ͘ϯ VĞƌŶĞƚǌƚĞ SŝĐŚĞƌŚĞŝƚ͗ NĞƵĞ EŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͍  
  KŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͗ CůĂŝƌĞ CŚĂƐƚĂŝŶ ;CŽůůĞĐƟĨ NĂƟŽŶĂů UŶŝƚĂŝƌĞ  
  OTAN-AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͕ FRͿ͕ LƵĐĂƐ Wŝƌů ;NĂƚWŝƐƐ͕ DEͿ   

  RĞĚŶĞƌIŶŶĞŶ͗ TŽďŝĂƐ PŇƺŐĞƌ ;IMI͕DEͿ  
  ‘ĂƵŵ͗ PŝĐŬŶŝĐŬŬƺĐŚĞ ϭ 

WS ϭ͘ϰ BƵŶĚĞƐǁĞŚƌ͕ BŝůĚƵŶŐ͕ JƵŐĞŶĚ  
  KŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͗ KĂŝ-UǁĞ DŽƐĐŚ ;BSV ͬ DFG-VK͕ DEͿ 
  RĞĚŶĞƌIŶŶĞŶ͗ MŝĐŚĂĞů SĐŚƵůǌĞ ǀŽŶ GůĂƘĞƌ ;DEͿ 
  ‘ĂƵŵ͗ PŝĐŬŶŝĐŬŬƺĐŚĞ Ϯ 

WS ϭ͘ϱ FůƺĐŚƚůŝŶŐĞ ĂƵƐ AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ  
  KŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͗ KĂƌů KŽƉƉ ;PƌŽ AƐǇů͕ DEͿ 
  RĞĚŶĞƌIŶŶĞŶ͗ KĂƌů KŽƉƉ͕ CŚƌŝƐƟŶĞ HŽīŵĂŶŶ ;ƉĂǆ ĐŚƌŝƐƚ͕DEͿ 
  ‘ĂƵŵ͗ BĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐƐƌĂƵŵ BĂĐŚƐƚƌ͘ 

WS ϭ͘ϲ KƌŝĞŐĞ ƵŶĚ ĚĂƐ VƂůŬĞƌƌĞĐŚƚ Ăŵ BĞŝƐƉŝĞů AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ 

  KŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͗ OƩŽ JćĐŬĞů ;IALANA͕ DEͿ 
  RĞĚŶĞƌIŶŶĞŶ͗ KĂƌŝŵ PŽƉĂů ;AFͬ DEͿ 
  ‘ĂƵŵ͗ KůĞŝŶĞƐ SŝƚǌƵŶŐƐǌŝŵŵĞƌ BĂĐŚƐƚƌ͘ 

WS ϭ͘ϳ DĞƌ ĂƌĂďŝƐĐŚĞ FƌƺŚůŝŶŐ ƵŶĚ ĚĞƌ FƌŝĞĚĞŶ ŝŶ ĚĞƌ ‘ĞŐŝŽŶ 

  KŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͗EƌŚĂƌĚ CƌŽŵĞ ;RŽƐĂ LƵǆĞŵďƵƌŐ SƟŌƵŶŐ͕ DEͿ 
  RĞĚŶĞƌIŶŶĞŶ͗ MĂŵĚŽƵŚ HĂďĂƐŚŝ ;EGͿ͕ CůĂƵĚŝĂ HĂǇĚƚ  
  ;VŽƌƐƚĂŶĚ EL͕ DEͿ ‘ĂƵŵ͗ SĂĂů 
 

ϭϰ͘ϬϬ UŚƌ AŬƟŽŶƐĞƐƐĞŶ ;AŬƟŽŶƐƚƌĞīĞŶ ŝŶ ĚĞƌ PĂƵƐĞ ŵƂŐůŝĐŚͿ 



 ϲ 

PƌŽŐƌĂŵŵ 

ϭϱ͘ϬϬ UŚƌ  FƌŝĞĚĞŶ Ĩƺƌ AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ ʹ GĞƐƉƌćĐŚ ǌǁŝƐĐŚĞŶ PĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝĞƌŶ 
ƵŶĚ FƌŝĞĚĞŶƐĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ 

 Mŝƚ͗ SŚĂŵƐ AƌǇĂ ;AFͬ NLͿ͕ RĞŝŶĞƌ BƌĂƵŶ ;IALANA͕ DEͿ͕ JĞƌŽŵǇ 
CŽƌďǇŶ ;MP LĂďŽƵƌ PĂƌƚǇ͕ GBͿ͕ TĂƌŝĂ CƌŽŶďĞƌŐ ;MEP GƌĞĞŶ PĂƌͲ
ƚǇ͕ FIͿ͕ CůĂŝƌĞ CŚĂƐƚĂŝŶ ;FͿ͕ TŽďŝĂƐ PŇƺŐĞƌ ;DŝĞ LŝŶŬĞ͕ DEͿ 

 MŽĚĞƌĂƟŽŶ͗ MŝĐŚĂĞů YŽƵůƚŽŶ ;PANA ͬ IƌŝƐŚ AŶƟWĂƌ MŽǀĞŵĞŶƚ͕ 
IEͿ͕ WŝůƚƌƵĚ RƂƐĐŚ-MĞƚǌůĞƌ ;ƉĂǆ ĐŚƌŝƐƟ͕ DEͿ 

ϭϲ͘ϯϬ UŚƌ PĂƵƐĞ 

ϭϲ͘ϰϱ UŚƌ AG BůŽĐŬ II 

WS Ϯ͘ϭ NATO-SƚƌĂƚĞŐŝĞ ŝŶ AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͗ ůŝďĞƌĂůĞƌ IŵƉĞƌŝĂůŝƐŵƵƐ  
  KŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͗ EƌŚĂƌĚ CƌŽŵĞ ;RŽƐĂ LƵǆĞŵďƵƌŐ SƟŌƵŶŐ͕DEͿ 
  RĞĚŶĞƌIŶŶĞŶ͗ MĂƟŶ BĂƌĂŬŝ ;AFͬDEͿ͕  JƺƌŐĞŶ WĂŐŶĞƌ  
  ;IMI͕ DEͿ 
  ‘ĂƵŵ͗ SĞŵŝŶĂƌƌĂƵŵ 

WS Ϯ͘Ϯ ‘ƺƐƚƵŶŐƐ- ƵŶĚ WĂīĞŶŚĂŶĚĞů 
  KŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͗ MŽŶƚǇ SĐŚćĚĞů ;DFG-VK͕ DEͿ 
  RĞĚŶĞƌIŶŶĞŶ͗ CŚƌŝƐƟŶĞ HŽīŵĂŶŶ ;ƉĂǆ ĐŚƌŝƐƟ͕ DEͿ͕ SĂďŝŶĞ 
  LƂƐŝŶŐ ;GUE-NGL͕ DEͿ 
  ‘ĂƵŵ͗ WĞƌŬƌĂƵŵ Ϯ 

WS Ϯ͘ϯ KƌŝĞŐĞ ŐĞŐĞŶ ĚŝĞ NĂƚƵƌ ŽĚĞƌ FƌŝĞĚĞŶ ŵŝƚ ĚĞƌ NĂƚƵƌ 

  KŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͗ LƵĐĂƐ Wŝƌů ;NĂƚWŝƐƐ͕ DEͿ 
  RĞĚŶĞƌIŶŶĞŶ͗ LƵŝƐ GƵƟĞƌƌĞǌ-EƐƉĂƌǌĂ ;MXͿ͕ JƺƌŐĞŶ   
  SĐŚŶĞŝĚĞƌ ;DEͿ 
  ‘ĂƵŵ͗ PŝĐŬŶŝĐŬŬƺĐŚĞ ϭ 

WS Ϯ͘ϰ FĞŵŝŶŝƐŵƵƐ ƵŶĚ MŝůŝƚĂƌŝƐŵƵƐ͗ DĞƌ KĂŵƉĨ ĚĞƌ AŐŚĂŶŝŶ 

  ŶĞŶ Ƶŵ EŵĂŶǌŝƉĂƟŽŶ ƵŶĚ SĞůďƐƚďĞƐƟŵŵƵŶŐ - ǁĞůĐŚĞ  
  AŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ ŚĂďĞŶ ƐŝĞ ĂŶ ƵŶƐ͍  
  KŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͗ KƌŝƐƟŶĞ KĂƌĐŚ ;NŽ ƚŽ WĂƌ - NŽ ƚŽ NATO  
  WŽŵĞŶ͚Ɛ NĞƚǁŽƌŬ͕ ƵŶĚ INESͬKƌŝWŝ͕ DEͿ  
  RĞĚŶĞƌIŶŶĞŶ͗ SŝĚŝƋĂ FĂŝǌǇ ;VĞƌĞŝŶ ĚĞƌ ĚĞŵŽŬƌĂƟƐĐŚĞŶ  
  FƌĂƵĞŶ AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶƐ Ğ͘V͕͘ AFͬ DEͿ  
  ‘ĂƵŵ͗ PŝĐŬŶŝĐŬŬƺĐŚĞ Ϯ 



 ϳ 

PƌŽŐƌĂŵŵ 

ϭϲ͘ϰϱ UŚƌ AG BůŽĐŬ II FŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ  

WS Ϯ͘ϱ BĞĨƌĞŝƵŶŐ ĚƵƌĐŚ SĞůďƐƚďĞĨƌĞŝƵŶŐ - ůŝŶŬĞ SƚƌĂƚĞŐŝĞŶ 
  ŐĞŐĞŶ DŝŬƚĂƚƵƌ ƵŶĚ BĞƐĂƚǌƵŶŐ  
  KŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͗ HĞŝŬĞ HćŶƐĞů ;DŝĞ LŝŶŬĞ͕ DEͿ 
  RĞĚŶĞƌIŶŶĞŶ͗ CŚƌŝƐƟŶĞ BƵĐŚŚŽůǌ͕ ;DŝĞ LŝŶŬĞ͕ DEͿ͕  
  MĂůĂůĂŝ JŽǇĂ ;AFͿ͕ MĂŚŵŽŽĚ SĂŝĚ ;SŽůŝĚĂƌŝƚćƚƐƉĂƌƚĞŝ͕ AFͿ 
  ‘ĂƵŵ͗ BĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐƐƌĂƵŵ BĂĐŚƐƚƌ͘ 

WS Ϯ͘ϲ TƺƌŬŝƐĐŚĞ AƵƘĞŶƉŽůŝƟŬ ǌǁŝƐĐŚĞŶ BĂƵĞƌŶƐĐŚůćƵĞ ƵŶĚ 
  GƌƂƘĞŶǁĂŚŶ  
  KŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͗ UůĨ PĞƚĞƌƐĞŶ ;KĂŵƉĂŐŶĞ TĂƚŽƌƚ KƵƌĚŝƐƚĂŶ͕ 
  DEͿ 
  RĞĚŶĞƌIŶŶĞŶ͗ UůĨ PĞƚĞƌƐĞŶ͕ RĞŝŵĂƌ HĞŝĚĞƌ   

  ;IŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ IŶŝƟĂƟǀĞ FƌĞŝŚĞŝƚ Ĩƺƌ ÖĐĂůĂŶ ʹ FƌŝĞĚĞŶ ŝŶ 
  KƵƌĚŝƐƚĂŶ͕ DEͿ  
  ‘ĂƵŵ͗ KůĞŝŶĞƐ SŝƚǌƵŶŐƐǌŝŵŵĞƌ BĂĐŚƐƚƌ͘ 

 WS Ϯ͘ϳ IŶŶĞƌĞ MŝůŝƚĂƌŝƐŝĞƌƵŶŐ 

  KŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͗ NĂĚũĂ DŽƵŐůĂƐ ;DŝĞ LŝŶŬĞ͕ DEͿ 
  RĞĚŶĞƌIŶŶĞŶ͗ JŽŚŶ LĂŶŶŽŶ ;IEͿ͕ LĞŶĞ JƵŶĐŬĞƌ ;DKͿ͕  
  JŽŶŶĂ SĐŚƺƌŬĞƐ ;DEͿ 
  ‘ĂƵŵ͗ SĂĂů 

WS Ϯ͘ϴ KƌŝĞŐƐĚƌŽŚƵŶŐĞŶ ŐĞŐĞŶ ĚĞŶ IƌĂŶ͗ ƺďĞƌ ĚĂƐ AƚŽŵƉƌŽ
  ŐƌĂŵŵ ƵŶĚ ĚŝĞ ŝŶŶĞŶƉŽůŝƟƐĐŚĞ LĂŐĞ ĚĞƐ IƌĂŶƐ 

  KŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͗ JĂŶ ǀĂŶ AŬĞŶ ;DŝĞ LŝŶŬĞ͕ DEͿ 
  RĞĚŶĞƌIŶŶĞŶ͗ JĂŶ ǀĂŶ AŬĞŶ͕ PĂǌŚĂƌĞŚ HĞŶŶŝŶŐ-HĞŝĚĂƌŝ 
  ;IƌĂŶ ͬ DEͿ͕ TŽďŝĂƐ PŇƺŐĞƌ ;DŝĞ LŝŶŬĞ͕ DEͿ 
  ‘ĂƵŵ͗ ǁŝƌĚ ŶŽĐŚ ďĞŬĂŶŶƚ ŐĞŐĞďĞŶ 

   

ϭϴ͘ϬϬ UŚƌ   SĐŚůƵƐƐƌƵŶĚĞ͗ )ƵƐĂŵŵĞŶƚƌĂŐĞŶ ĚĞƌ EƌŐĞďŶŝƐƐĞ Θ VŽƌƐĐŚůćŐĞ 

 Mŝƚ͗ CŚƌŝƐƟŶĞ HŽīŵĂŶŶ ;ƉĂǆ ĐŚƌŝƐƟ͕ DEͿ͕ MŽŶƚǇ SĐŚćĚĞů  
 ;DFG-VK͕ DEͿ 



 ϴ 

RĂƵŵƉůĂŶ 



 ϵ 

BĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ ĚĞƌ AƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞŶ 

WS BůŽĐŬ I 
 

WS ϭ͘ϭ FƌŝĞĚĞŶƐƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞ ĂƵƐ SŝĐŚƚ ĚĞƐ WŝĚĞƌƐƚĂŶĚĞƐ 

DĞƌ WĞŐ ǌƵŵ FƌŝĞĚĞŶ ŝŶ AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ ŝƐƚ ŶƵƌ ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ ĚƵƌĐŚ͗ DŝĂůŽŐ ŝŵ SŝŶŶĞ ĞŝŶĞƌ 
ĞƌŶƐƚĞŶ FƌŝĞĚĞŶƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ƵŶĚ ĞŝŶĞƐ PĂƌĂĚŝŐŵĞŶǁĞĐŚƐĞůƐ-WĞŐ ǀŽŶ ĚĞƌ VŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ 
ĂƵĨ ĚĞŶ KƌŝĞŐ Ƶ͘ AƵƐďƌĞŝƚƵŶŐ ĚĞƐƐĞŶ ŚŝŶ ǌƵƌ VŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ ĂƵĨ ĚĞŶ FƌŝĞĚĞŶ͕ ĚĂ ďŝƐŚĞƌŝͲ
ŐĞ NĂƚŽ-SƚƌĂƚĞŐŝĞ ŐĞƐĐŚĞŝƚĞƌƚ ŝƐƚ͘ DŝĞ AƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ ƐŽůů FŽůŐĞŶĚĞƐ ďĞŝŶŚĂůƚĞŶ͗ EŝŶĞ 
ĂƵƐŐĞǁŽŐĞŶĞ AŶĂůǇƐĞ ĚĞƌ ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ PŽƐŝƟŽŶĞŶ ĚĞƌ ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞŶ OƉƉŽƐŝƟŽŶ ŝŶ AĨͲ
ŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͕ ǁĞůĐŚĞ ŵĂƘŐĞďĞŶĚ ĚĞŶ KƌŝĞŐƐǀĞƌůĂƵĨ ŝŶ AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ ďĞƐƟŵŵƚ͘ DŝĞ AG 
ǁŝƌĚ ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ ŚĞƌĂƵƐǌƵĮŶĚĞŶ͕ Žď ĚŝĞ ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞ OƉƉŽƐŝƟŽŶ ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ ǌƵŵ DŝĂůŽŐ 
ďĞƌĞŝƚ ŝƐƚ͖ ĚŝĞ AG ǁŝƌĚ ďĞŵƺŚƚ ƐĞŝŶ͕ ĚŝĞ PĞƌƐƉĞŬƟǀĞŶ ĚĞƐ FƌŝĞĚĞŶƐ ĂƵƐ ĚĞƌ SŝĐŚƚ ĚĞƌ 
ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞŶ OƉƉŽƐŝƟŽŶ ĂŶŚĂŶĚ ŝŚƌĞƌ ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚĞŶ SƚĞůůƵŶŐŶĂŚŵĞŶ ŚĞƌĂƵƐǌƵĂƌͲ
ďĞŝƚĞŶ Ƶ͘ ĞŝŶĞƌ ƐĂĐŚůŝĐŚĞŶ KƌŝƟŬ ƵŶƚĞƌǌŝĞŚĞŶ͘ DŝĞ AG ǁŝƌĚ ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ͕ ĚŝĞ ŐĞŽƐƚƌĂƚĞŐŝͲ
ƐĐŚĞŶ )ŝĞůĞ ĚĞƌ USA Ƶ͘ ĂŶĚĞƌĞƌ NĂƚŽ-MŝƚŐůŝĞĚƐƚĂĂƚĞŶ ǌƵ ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕ Ƶŵ ĚĂŵŝƚ ĞŝŶĞ 
AŶŶćŚĞƌƵŶŐ ĚĞƌ ŶĂƟŽŶĂůĞŶ IŶƚĞƌĞƐƐĞŶ ĚĞƌ ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞŶ OƉƉŽƐŝƟŽŶ ŝŶ AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ 
ŵŝƚ ĚĞŶ FŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ ĚĞƌ ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ GĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ ŝŶ BĞǌƵŐ ĂƵĨ TĞƌƌŽƌďĞŬćŵƉͲ
ĨƵŶŐ͕ MĞŶƐĐŚĞŶƌĞĐŚƚĞ Ƶ͘ ĚĞŵŽŬƌĂƟƐĐŚĞŶ SƚƌƵŬƚƵƌĞŶ ǌƵ ƵŶƚĞƌƐƵĐŚĞŶ Ƶ͘ ĚĂƌĂƵƐ MŽĚĂͲ
ůŝƚćƚĞŶ Ĩƺƌ ĞŝŶĞŶ ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ DŝĂůŽŐ ǌƵ ĨŽƌŵƵůŝĞƌĞŶ͘ 

WS ϭ͘Ϯ KŽŶǀĞŶƟŽŶĞůůĞƐ TƂƚĞŶ͗ BĞǁĂīŶĞƚĞ DƌŽŚŶĞŶ Θ ĚŝĞ ͢PůĂǇƐƚĂƟŽŶ͚ 
MĞŶƚĂůŝƚćƚ 

DŝĞ ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞ NƵƚǌƵŶŐ ǀŽŶ ƵŶďĞŵĂŶŶƚĞŶ FůƵŐǌĞƵŐĞŶ ;UAVƐͿ͕ ŐĞŵĞŝŶŚŝŶ ĂůƐ DƌŽŚͲ
ŶĞŶ ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͕ ŝƐƚ ŝŶ ĚĞŶ ůĞƚǌƚĞŶ ǌĞŚŶ JĂŚƌĞŶ ƌĂƉŝĚĞ ŐĞǁĂĐŚƐĞŶ͘ WćŚƌĞŶĚ ĚŝĞ MĞŚƌͲ
ŚĞŝƚ ĚĞƌ DƌŽŚŶĞŶ Ĩƺƌ ÜďĞƌǁĂĐŚƵŶŐƐ- ƵŶĚ ŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶĚŝĞŶƐƚůŝĐŚĞ )ǁĞĐŬĞ ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ 
ǁĞƌĚĞŶ͕ ďĞŶƵƚǌĞŶ ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ SƚƌĞŝƚŬƌćŌĞ DƌŽŚŶĞŶ ǌƵŵ AďƐĐŚƵƐƐ ǀŽŶ RĂŬĞƚĞŶ ƵŶĚ 
BŽŵďĞŶ - ŽŌ ĂƵƐ ĞŝŶĞƌ EŶƞĞƌŶƵŶŐ ǀŽŶ TĂƵƐĞŶĚĞŶ ǀŽŶ MĞŝůĞŶ͘ BĞǁĂīŶĞƚĞ DƌŽŚŶĞŶ 
ǁĞƌĚĞŶ ŝŶ AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ ƵŶĚ PĂŬŝƐƚĂŶ ƐĞŝƚ ϮϬϬϭ ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ͘  

 

 



 ϭϬ 

BĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ ĚĞƌ AƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞŶ 

 

 

WS ϭ͘ϯ VĞƌŶĞƚǌƚĞ SŝĐŚĞƌŚĞŝƚ͗ NĞƵĞ EŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͍  

ͣVĞƌŶĞƚǌƚĞ SŝĐŚĞƌŚĞŝƚ͞ ŶĞŶŶƚ ƐŝĐŚ ĚĂƐ ϮϬϬϲ ǀŽŵ BƵŶĚĞƐǀĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ 
ĨŽƌŵƵůŝĞƌƚĞ KŽŶǌĞƉƚ͕ ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞƐ HĂŶĚĞůŶ ŬƺŶŌŝŐ ƐǇƐƚĞŵĂƟƐĐŚ ŵŝƚ ǌŝǀŝůĞŵ ǌƵ ǀĞƌͲ
ŬŶƺƉĨĞŶ͘ ϮϬϭϬ ǁƵƌĚĞ ĞƐ ŽĸǌŝĞůůĞ NATO-DŽŬƚƌŝŶ͘ DŝĞ AƌďĞŝƚ ǀŽŶ ĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉŽůŝƟƐĐŚ 
ƚćƟŐĞŶ HŝůĨƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ ƐŽůů ĞŝŶĞƌ ͣǀĞƌŶĞƚǌƚĞŶ SŝĐŚĞƌŚĞŝƚ͞ ƵŶƚĞƌŐĞŽƌĚŶĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ 
ŝŶ ĚĞŶ USA ĂďĞƌ ĂƵĐŚ FƌĂŶŬƌĞŝĐŚ ƵŶĚ GƌŽƘďƌŝƚĂŶŶŝĞŶ ƐĐŚŽŶ ůĂŶŐĞ RĞĂůŝƚćƚ͘ IŶ DĞƵƚƐĐŚͲ
ůĂŶĚ Őŝďƚ ĞƐ ǁĂĐŚƐĞŶĚĞŶ UŶŵƵƚ͘ NŝĐŚƚ ŶƵƌ HŝůĨƐǁĞƌŬĞ͕ ƐŽŐĂƌ MŝůŝƚćƌƐ ʹ ǁĞŶŶ ĂƵĐŚ 
ŚŝŶƚĞƌ ǀŽƌŐĞŚĂůƚĞŶĞƌ HĂŶĚ ʹ ćƵƘĞƌŶ UŶďĞŚĂŐĞŶ ƵŶĚ KƌŝƟŬ͕ ƐĞŚĞŶ ĚŝĞ ƵŶĂďŚćŶŐŝŐĞ 
AƌďĞŝƚ ĚĞƌ HŝůĨƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ ŐĞĨćŚƌĚĞƚ͘ DŝĞ UŶƚĞƌŽƌĚŶƵŶŐ ĚĞƐ ǌŝǀŝůĞŶ ƵŶƚĞƌ ĚĂƐ ŵŝůŝͲ
ƚćƌŝƐĐŚĞ ǁŝƌĚ ǀŽŵ DĂĐŚǀĞƌďĂŶĚ ĚĞƌ ĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ GƌƵƉƉŝĞƌƵŶŐĞŶ VĞŶƌŽ 
ĂďŐĞůĞŚŶƚ͘ WĂƐ ŝƐƚ ǌƵ ƚƵŶ͕ Ĩƺƌ ĚŝĞ FƌŝĞĚĞŶƐďĞǁĞŐƵŶŐ͕ ĚŝĞ ĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ 
GƌƵƉƉŝĞƌƵŶŐĞŶ͕ ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů ƵŶĚ ŶĂƟŽŶĂů͍  

WG ϭ͘ϰ BƵŶĚĞƐǁĞŚƌ͕ BŝůĚƵŶŐ͕ JƵŐĞŶĚ 

DŝĞ BƵŶĚĞƐǁĞŚƌ ŬĂŶŶ ŶŝĐŚƚ ŵĞŚƌ SŽůĚĂƚĞŶ ĂƵƐ ĚĞŶ WĞŚƌƉŇŝĐŚƟŐĞŶ ƌĞŬƌƵƟĞƌĞŶ͕ ǁĞŝů 
ĚŝĞ WĞŚƌƉŇŝĐŚƚ ĂƵƐŐĞƐĞƚǌƚ ǁƵƌĚĞ͘ DŝĞ BƵŶĚĞƐǁĞŚƌ ŵƵƐƐ ĂďĞƌ ŵĞŚƌ SŽůĚĂƚĞŶ ƌĞŬƌƵͲ
ƟĞƌĞŶ͕ ǁĞŝů ƐŝĞ KƌŝĞŐĞ ĨƺŚƌƚ ʹ ǁŝĞ ŝŶ AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘ DĂƌƵŵ ǀĞƌƐƚćƌŬƚ ƐŝĞ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ ŝŚƌĞ 
WĞƌďƵŶŐ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ĂƵĐŚ ŝŚƌĞ ͣBŝůĚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ͞ ƵŶƚĞƌ JƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͗ KƌŝĞŐƐĞŝŶƐĂƚǌ ƵŶĚ 
BŝůĚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ ŚćŶŐĞŶ Ĩƺƌ ƐŝĞ ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘ WĂƐ ŐĞŶĂƵ ƚƵƚ ĚŝĞ BƵŶĚĞƐǁĞŚƌ ŝŶ SĐŚƵůĞŶ 
ƵŶĚ ĂŶĚĞƌĞŶ BŝůĚƵŶŐƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͍ WĂƐ ŐĞŶĂƵ ƚƵƚ ĚŝĞ FƌŝĞĚĞŶƐďĞǁĞŐƵŶŐ ĚĂŐĞŐĞŶ͍ 
DĂƌƺďĞƌ ǁŽůůĞŶ ǁŝƌ ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ ƵŶĚ ŵŝƚ MŝĐŚĂĞů SĐŚƵůǌĞ ǀŽŶ GůĂƘĞƌ͕ JŽƵƌŶĂůŝƐƚ ƵŶĚ 
AƵƚŽƌ ǀŽŶ ͣAŶ ĚĞƌ HĞŝŵĂƞƌŽŶƚ͘ ÖīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ ƵŶĚ NĂĐŚǁƵĐŚƐǁĞƌďƵŶŐ ĚĞƌ 
BƵŶĚĞƐǁĞŚƌ͕͞ ƌĞĚĞŶ͘  

WS ϭ͘ϱ FůƺĐŚƚůŝŶŐĞ ĂƵƐ AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ 

IŶŶĞƌŚĂůď ĚĞƌ AƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ ƐŽůů ĚŝĞ SŝƚƵĂƟŽŶ ĚĞƌ ĂĨŐŚĂŶŝƐĐŚĞŶ FůƺĐŚƚůŝŶŐĞ ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ 
ǁĞƌĚĞŶ͘ DƵƌĐŚ ŵĞŚƌĞƌĞ JĂŚƌǌĞŚŶƚĞ KƌŝĞŐ Őŝďƚ ĞƐ ŐƌŽƘĞ FůƺĐŚƚůŝŶŐƐƐƚƌƂŵĞ͘ EŝŶĞƌƐĞŝƚƐ 
ƐŝŶĚ ĚŝĞ MĞŶƐĐŚĞŶ ǀŽƌ ĚĞŶ KƌŝĞŐĞŶ ƵŶĚ KŽŶŇŝŬƚĞŶ ŝŶ ĚŝĞ NĂĐŚďĂƌůćŶĚĞƌ ŐĞŇŽŚĞŶ͕ 
ĂŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ ƐŝŶĚ ƐŝĞ ŶĂĐŚ EƵƌŽƉĂ ŐĞŬŽŵŵĞŶ͘ BĞŝĚĞ MŝŐƌĂƟŽŶƐƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ŝŶ 
ĚĞƌ AƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ ĂŶĂůǇƐŝĞƌƚ ƵŶĚ HĂŶĚůƵŶŐƐŽƉƟŽŶĞŶ ĞƌƂƌƚĞƌƚ͘ 

  



 ϭϭ 

BĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ ĚĞƌ AƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞŶ 

 

 

 

WS ϭ͘ϲ KƌŝĞŐĞ ƵŶĚ ĚĂƐ VƂůŬĞƌƌĞĐŚƚ Ăŵ BĞŝƐƉŝĞů AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶƐ 

UŶƚĞƌƐƵĐŚƚ ǁĞƌĚĞŶ ƐŽůů ĚŝĞ AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ PŽůŝƟŬ ĚĞƌ BƵŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ͘ DĂďĞŝ ƐŽůůĞŶ ĨŽůͲ
ŐĞŶĚĞ PƵŶŬƚĞ ĚŝƐŬƵƟĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͗ 

EƌůĞďĞŶ ǁŝƌ ŝŶ AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ ĚĞŶ AƵƐƐƟĞŐ ĂƵƐ ĚĞŵ GĞǁĂůƚŵŽŶŽƉŽů ĚĞƌ UNO ƵŶĚ ŝƐƚ 
ĚŝĞƐ ĞŝŶ ŐĞĨćŚƌůŝĐŚĞƌ ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞƌ RƺĐŬƐĐŚƌŝƩ͍ KƌŝƟŬ ĚĞƌ  SĞůďƐƚũƵƐƟǌ ƵŶĚ ĚĞƌ SĞůďƐƚͲ
ŵĂŶĚĂƟĞƌƵŶŐ͘ WŝĞ ǁŝƌĚ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ GĞŽƉŽůŝƟŬ ĚĞƌ USA ƵŶĚ ĚĞƌ NATO ĚĂƐ VƂůŬĞƌƌĞĐŚƚ 
ǀĞƌůĞƚǌƚ͍ WĞŶŶ ǁŝƌ ǀŽŶ ĂŶĚĞƌĞŶ ǌƵ RĞĐŚƚ ĚĞŶ VĞƌǌŝĐŚƚ ǀŽŶ GĞǁĂůƚ ŝŶ ĚĞƌ ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ 
AƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƵŶŐ ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͕ ŵƺƐƐĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ǌƵŶćĐŚƐƚ ƐĞůďƐƚ ƐƚƌŝŬƚ ĂŶ ĚĂƐ ǀƂůŬĞƌͲ
ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ GĞǁĂůƚǀĞƌďŽƚ ŚĂůƚĞŶ͘ Mŝƚ ĚĞƌ AŶǁĞŶĚƵŶŐ ǀŽŶ ĚŽƵďůĞ SƚĂŶĚĂƌĚƐ ǁŝƌĚ ĚĞŵ 
TĞƌƌŽƌŝƐŵƵƐ ĚŝĞ BĂƐŝƐ ŶŝĐŚƚ ĞŶƚǌŽŐĞŶ͘  
 

WS ϭ͘ϳ DĞƌ ĂƌĂďŝƐĐŚĞ FƌƺŚůŝŶŐ ƵŶĚ ĚĞƌ FƌŝĞĚĞŶ ŝŶ ĚĞƌ ‘ĞŐŝŽŶ 

DĞƌ BĞŐŝŶŶ ĚĞƐ ĂƌĂďŝƐĐŚĞŶ FƌƺŚůŝŶŐƐ ĨĂŶĚ ƵŶƚĞƌ ĚĞƌ AƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ ĚĞƌ WĞůƚ ƐƚĂƩ͘ 
DŝĞ ŶŽĐŚ ĂŶŚĂůƚĞŶĚĞŶ PƌŽǌĞƐƐĞ ƐŽůůĞŶ  ĂŶĂůǇƐŝĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ ƵŶĚ SĐŚůƵƐƐĨŽůŐĞƌƵŶŐĞŶ Ĩƺƌ 
ĚĞŶ FƌŝĞĚĞŶ ŝŶ ĚĞƌ MENA-RĞŐŝŽŶ ŐĞǌŽŐĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘  
 

AG BůŽĐŬ II 
 

WS Ϯ͘ϭ NATO-SƚƌĂƚĞŐŝĞ ŝŶ AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͗ ůŝďĞƌĂůĞƌ IŵƉĞƌŝĂůŝƐŵƵƐ 

DŝĞ NATO ĨƺŚƌƚ KƌŝĞŐ ŝŶ ĞŝŶĞŵ ĚĞƌ RĞƐƐŽƵƌĐĞŶ-ƌĞŝĐŚƐƚĞŶ LćŶĚĞƌ ĚĞƌ WĞůƚ͘ EŝŶĞ ůĂŶŐͲ
ĨƌŝƐƟŐĞ SƚĂƟŽŶŝĞƌƵŶŐ ǀŽŶ ĂƵƐůćŶĚŝƐĐŚĞŶ TƌƵƉƉĞŶ ƵŶĚ ĞŝŶĞ ǀĞƌƐƚćƌŬƚĞ AƵƐďĞƵƚƵŶŐ ĚĞƌ 
RĞƐƐŽƵƌĐĞŶ ĚƵƌĐŚ ǁĞƐƚůŝĐŚĞ UŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ ƐƚĞŚĞŶ ŝŵ )ĞŝĐŚĞŶ ŝŵƉĞƌŝĂůĞƌ ŐĞŽƐƚƌĂƚĞŐŝͲ
ƐĐŚĞƌ IŶƚĞƌĞƐƐĞŶ ĚĞƐ WĞƐƚĞŶƐ͘ EŝŶĞ AŶĂůǇƐĞ ĚŝĞƐĞƌ SƚƌĂƚĞŐŝĞŶ ƵŶĚ ĚĞƌ ŝŶ ĚŝĞƐĞŶ SƚƌĂƚĞͲ
ŐŝĞŶ ĂƵĨŐĞŚĞŶĚĞŶ NATO-SƚƌĂƚĞŐŝĞ ƐŽůů ŝŶ ĚŝĞƐĞƌ AƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ ĂŶĂůǇƐŝĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ 

WS Ϯ͘Ϯ ‘ƺƐƚƵŶŐƐ ƵŶĚ WĂīĞŶŚĂŶĚĞů 

WĞůƚǁĞŝƚ ǁƵƌĚĞŶ ŝŵ ůĞƚǌƚĞŶ JĂŚƌ ǁĞŝƚ ƺďĞƌ ϭ BŝůůŝŽŶĞŶ US-DŽůůĂƌ Ĩƺƌ RƺƐƚƵŶŐƐŐƺƚĞƌ 
ǀĞƌŐĞƵĚĞƚ͕ ĚŝĞ Ĩƺƌ ĚŝĞ LƂƐƵŶŐ ƐŽǌŝĂůĞƌ ƵŶĚ ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƌ HĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ ƐŝŶŶǀŽůů 
ŚćƩĞŶ ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ ǁĞƌĚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘ DĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ ŝƐƚ ǁĞůƚǁĞŝƚ ĚƌŝƩŐƌƂƘƚĞƌ WĂīĞŶĞǆƉŽƌͲ
ƚĞƵƌ ƵŶĚ EƵƌŽƉĂŵĞŝƐƚĞƌ͘ IŶ SĂĐŚĞŶ DƵĂů-UƐĞ-GƺƚĞƌ ƚŽƌƉĞĚŝĞƌƚ DĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ RĞŐƵůŝĞͲ
ƌƵŶŐƐǀŽƌŚĂďĞŶ ĚĞƌ EU͕ Ƶŵ ĨƌĞŝĞ BĂŚŶ Ĩƺƌ ĚĂƐ ůƵŬƌĂƟǀĞ GĞƐĐŚćŌ ǌƵ 
ǁĂŚƌĞŶ͘ VŽŶ MĞŶƐĐŚĞŶƌĞĐŚƚĞŶ ŝƐƚ ĚĂ ŬĞŝŶĞ RĞĚĞ͘ DŝĞƐĞ AƌďĞŝƚƐŐƌƵƉͲ
ƉĞ ǁŝƌĚ ĚŝĞ ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ LĞŐŝƟŵĂƟŽŶƐŵƵƐƚĞƌ ĚĞƐ ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚ-

ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞŶ KŽŵƉůĞǆ ŝŶ ƉƵŶŬƚŽ RƺƐƚƵŶŐƐĞǆƉŽƌƚ ĂŶĂůǇƐŝĞƌĞŶ ƵŶĚ 
HĂŶĚůƵŶŐƐŽƉƟŽŶĞŶ ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶ͘  

 



 ϭϮ 

BĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ ĚĞƌ AƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞŶ 

 

WS Ϯ͘ϯ KƌŝĞŐĞ ŐĞŐĞŶ ĚŝĞ NĂƚƵƌ ŽĚĞƌ FƌŝĞĚĞŶ ŵŝƚ ĚĞƌ NĂƚƵƌ 

WĞŶŶ ƐŝĐŚ ĚŝĞ ǁĞůƚǁĞŝƚ ŚĞƵƚĞ ĨĞƐƚǌƵƐƚĞůůĞŶĚĞŶ EŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ ĚĞƌ UŵǁĞůƚǌĞƌƐƚƂƌƵŶŐ͕ 
ĚĞƐ HƵŶŐĞƌƐ ƵŶĚ ĚĞƌ ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞŶ VĞƌŐĞƵĚƵŶŐ ǀŽŶ RĞƐƐŽƵƌĐĞŶ ŶŝĐŚƚ ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚ 
ćŶĚĞƌƚ͕ ĚĂŶŶ ƚƌĞŝďƚ ƵŶƐĞƌ PůĂŶĞƚ ŵŝƚƐĂŵƚ ĚĞƌ MĞŶƐĐŚŚĞŝƚ ĂďƐĞŚďĂƌ ŝŶ ĞŝŶĞ KĂƚĂƐƚƌŽͲ
ƉŚĞ͘ DĞƌ ͣϯ͘ WĞůƚŬƌŝĞŐ͞ ŐĞŐĞŶ ĚŝĞ NĂƚƵƌ ƵŶĚ ĚŝĞ LĞďĞŶƐŐƌƵŶĚůĂŐĞŶ ĚĞƌ ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ 
GĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ ůćƵŌ - ǀŽŶ ĚĞŶ ŵĞŝƐƚĞŶ ŶŝĐŚƚ ďĞŵĞƌŬƚ ŽĚĞƌ ƐŽŐĂƌ ŐĞůĞƵŐŶĞƚ - ĂƵĨ ǀŽůůĞŶ 
TŽƵƌĞŶ͘ EƐ ŝƐƚ ĞŝŶĞ ǌǁŝŶŐĞŶĚĞ NŽƚǁĞŶĚŝŐŬĞŝƚ͕ ĚĞŵ FƌŝĞĚĞŶ ŵŝƚ ĚĞƌ NĂƚƵƌ VŽƌƌĂŶŐ ǌƵ 
ŐĞďĞŶ͕ ǀŽƌ ĂůůĞŶ ĂŶĚĞƌĞŶ PƌŽďůĞŵĞŶ͘ SŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƉŽůŝƟŬ ŵƵƘ ŝŶ ĂůůĞƌĞƌƐƚĞƌ LŝŶŝĞ UŵͲ
ǁĞůƚ- ƵŶĚ )ƵŬƵŶŌƐƐŝĐŚĞƌƵŶŐ ƐĞŝŶ͘ MŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞ SŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƉŽůŝƟŬ ŝƐƚ ĂŶŐĞƐŝĐŚƚƐ ĚĞƌ 
ŐůŽďĂůĞŶ PƌŽďůĞŵĞ ĞŝŶ ŶŝĐŚƚ ůĂŶŐĞ ŚŝŶŶĞŚŵďĂƌĞƌ AŶĂĐŚƌŽŶŝƐŵƵƐ͘ ;WĂƐ ŬƂŶŶĞŶ ǁŝƌ ϮϬ 
JĂŚƌĞ ŶĂĐŚ ĚĞŵ WĞůƚŐŝƉĨĞů ǀŽŶ RŝŽ ƚƵŶ͍Ϳ 

WS Ϯ͘ϰ FĞŵŝŶŝƐŵƵƐ ƵŶĚ MŝůŝƚĂƌŝƐŝĞƌƵŶŐ͗ DĞƌ KĂŵƉĨ ĚĞƌ AĨŐŚĂŶŝŶŶĞŶ Ƶŵ 
EŵĂŶǌŝƉĂƟŽŶ ƵŶĚ SĞůďƐƚďĞƐƟŵŵƵŶŐ 

NĂĐŚ ĞŝŶĞƌ ŬƵƌǌĞŶ AŶĂůǇƐĞ ĚĞƌ ĂŬƚƵĞůůĞŶ SŝƚƵĂƟŽŶ ĚĞƌ ĂĨŐŚĂŶŝƐĐŚĞŶ FƌĂƵĞŶ͕ ǁŽůůĞŶ 
ǁŝƌ ŵŝƚ ƵŶƐĞƌĞŶ RĞĚŶĞƌŝŶŶĞŶ ĚŝĞ IĚĞĞŶ͕ IĚĞĂůĞ͕ AŶƌĞŐƵŶŐĞŶ ƵŶĚ WƺŶƐĐŚĞ Ĩƺƌ ĚŝĞ 
EŵĂŶǌŝƉĂƟŽŶ ƵŶĚ SĞůďƐƚďĞƐƟŵŵƵŶŐ ĚĞƌ FƌĂƵĞŶ ŝŶ AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ ƵŶĚ ǁĂƐ ƐŝĞ ǀŽŶ ƵŶƐ 
ĞƌǁĂƌƚĞŶ͕ ĚŝƐŬƵƟĞƌĞŶ͘ IŶ ĚĞƌ AƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ ŝŶ LŝƐƐĂďŽŶ ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌƚĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ĂƵĨ ĚŝĞ 
UN-RĞƐŽůƵƟŽŶ ϭϯϮϱ ƵŶĚ ŚĂƩĞŶ ĞŝŶĞ ŬŽŶƚƌŽǀĞƌƐĞ DĞďĂƩĞ ĚĂƌƺďĞƌ͕ ŝŶ DƵďůŝŶ ŚĂďĞŶ 
ǁŝƌ ŐĞƐĂŐƚ͗ ΗWŝƌ ůĞŚŶĞŶ NATOΖƐ IŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ ĚĞƌ RĞƐŽůƵƟŽŶ ϭϯϮϱ Ăď͘ SŝĞ ǌŝĞůƚ ĂƵĨ ĚŝĞ  
MĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ ĚĞƌ FƌĂƵĞŶ ƵŶĚ ĂƵĨ ĚŝĞ AƵƐŶƵƚǌƵŶŐ ŝŚƌĞƌ AŶƐƚƌĞŶŐƵŶŐĞŶ Ĩƺƌ ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞ 
)ǁĞĐŬĞ͕ ǌƵƌ RĞŬƌƵƟĞƌƵŶŐ ǀŽŶ FƌĂƵĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ SƚƌĞŝƚŬƌćŌĞ͘ Wŝƌ ďĞŬƌćŌŝŐĞŶ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ 
ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ NATO ŵŝůŝƚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ ƵŶĚ ŵĂƐŬƵůŝŶ ǌƵŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞ BĞĚĞƵƚƵŶŐ ǀŽŶ 
ΗSŝĐŚĞƌŚĞŝƚΗ ŶŝĐŚƚ ĚĞƌ ŝŶ ĚĞƌ RĞƐŽůƵƟŽŶ ϭϯϮϱ ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞ ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞ SŝĐŚĞƌŚĞŝƚ ƵŶĚ 
ĚĂƐ WŽŚůďĞĮŶĚĞŶ ǀŽŶ FƌĂƵĞŶ ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ͘Η  

DŝĞƐĞƐ MĂů ǁŽůůĞŶ ǁŝƌ ƺďĞƌ ĚŝĞ SŝƚƵĂƟŽŶ ĚĞƌ ĂĨŐŚĂŶŝƐĐŚĞŶ FƌĂƵĞŶ ƵŶĚ ŝŚƌĞƌ IŶƚĞƌĞƐƐĞŶ 
ƵŶĚ BĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ ŶĂĐŚ EŵĂŶǌŝƉĂƟŽŶ ƵŶĚ SĞůďƐƚďĞƐƟŵŵƵŶŐ ƐƉƌĞĐŚĞŶ͘ IŶ ĞŝŶĞŵ ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞŶ GĞƐƉƌćĐŚ ǁŽůůĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐĞƌĞ ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ AŶƐŝĐŚƚĞŶ ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ 
ƵŶĚ ŶĂĐŚ MƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ƐƵĐŚĞŶ͕ ƐŝĐŚ ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐ ŝŶ ƵŶƐĞƌĞŶ KćŵƉĨĞŶ ǌƵ ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘ 
Wŝƌ ƐŽůůƚĞŶ ĂŶĂůǇƐŝĞƌĞŶ͕ Žď ĚŝĞ RĞƐŽůƵƟŽŶ ϭϯϮϱ ƵŶƐ ŚĞůĨĞŶ ŬĂŶŶ͕ ĚŝĞ ĂƵƐůćŶĚŝƐĐŚĞŶ 
TƌƵƉƉĞŶ ĂƵƐ AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ ǌƵ ďĞŬŽŵŵĞŶ - ĞŝŶĞ VŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ Ĩƺƌ 
FƌŝĞĚĞŶ ƵŶĚ ĚŝĞ ƐĞůďƐƚďĞƐƟŵŵƚĞ EŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ĚĞƌ ĂĨŐŚĂŶŝƐĐŚĞŶ GĞͲ
ƐĞůůƐĐŚĂŌ͘ 



 ϭϯ 

BĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ ĚĞƌ AƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞŶ 

WS Ϯ͘ϱ BĞĨƌĞŝƵŶŐ ĚƵƌĐŚ SĞůďƐƚďĞĨƌĞŝƵŶŐ 

DŝĞ ĞŚĞŵĂůŝŐĞ PĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝĞƌŝŶ ƵŶĚ FƌĂƵĞŶƌĞĐŚƚůĞƌŝŶ MĂůĂůĂŝ JŽǇĂ ƵŶĚ MĂŚŵŽŽĚ 
SĂŝĚ PĂŝǌ͕ SƉƌĞĐŚĞƌ ĚĞƌ SŽůŝĚĂƌŝƚćƚƐƉĂƌƚĞŝ͕ ďĞƌŝĐŚƚĞŶ ƺďĞƌ ŝŚƌĞŶ WŝĚĞƌƐƚĂŶĚ ŐĞŐĞŶ ĚŝĞ 
BĞƐĂƚǌƵŶŐ ŝŶ AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͕ ĚĂƐ KĂƌƐĂŝ-RĞŐŝŵĞ ƵŶĚ ĚŝĞ ŬćŵƉĨĞŶĚĞŶ TĂůŝďĂŶ-GƌƵƉƉĞŶ͘  

WŝĞ ŬĂŶŶ ĚĞƌ WĞŐ ĞŝŶĞƐ ƐĞůďƐƚďĞƐƟŵŵƚĞŶ AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ ĂƵƐƐĞŚĞŶ͕ ǁŝĞ ƐƚĂƌŬ ƐŝŶĚ ĚŝĞ 
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŶ͕ ĚĞŵŽŬƌĂƟƐĐŚĞŶ FƌŝĞĚĞŶƐŬƌćŌĞ ŝŶ AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ ƵŶĚ ǁŝĞ ŬƂŶŶĞŶ ƐŝĞ ǀŽŶ 
ĚĞƌ ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ FƌŝĞĚĞŶƐďĞǁĞŐƵŶŐ ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ ǁĞƌĚĞŶ͍ DĂƌƺďĞƌ ƐŽůů ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ 
ĚŝƐŬƵƟĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ 

 

WS Ϯ͘ϲ TƺƌŬŝƐĐŚĞ AƵƘĞŶƉŽůŝƟŬ ǌǁŝƐĐŚĞŶ BĂƵĞƌŶƐĐŚůćƵĞ ƵŶĚ GƌƂƘĞŶǁĂŚŶ 

DŝĞ UŵďƌƺĐŚĞ ŝŶ ĚĞƌ ĂƌĂďŝƐĐŚĞŶ WĞůƚ ůĂƐƐĞŶ ĚŝĞ TƺƌŬĞŝ ĂůƐ ƵŶǀĞƌǌŝĐŚƚďĂƌĞ SƚƺƚǌĞ ĚĞƐ 
WĞƐƚĞŶƐ ŝŵ MŝƩůĞƌĞŶ OƐƚĞŶ ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶ͘ DŝĞ AKP ƵŶƚĞƌ PƌĞŵŝĞƌ EƌĚŽŐĂŶ ǀĞƌĨŽůŐƚ ĚĂͲ
ďĞŝ ƐĞŝƚ ĚĞŵ BĞŐŝŶŶ ŝŚƌĞƌ RĞŐŝĞƌƵŶŐƐǌĞŝƚ ϮϬϬϮ ĞŝŶĞ GƌŽƘŵĂĐŚƚƉŽůŝƟŬ͕ ĚŝĞ ǀŽŶ KƌŝƟŬĞƌŶ 
ĂůƐ ΗŶĞŽ-ŽƐŵĂŶŝƐĐŚΗ ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ ǁŝƌĚ͘ SŽ ƐŝĞŚƚ ƐŝĐŚ ĚŝĞ TƺƌŬĞŝ ƵŶƚĞƌ ĂŶĚĞƌĞŵ ĂůƐ 
ΗSĐŚƵƚǌŵĂĐŚƚΗ ĚĞƌ ƚƵƌŬŵĞŶŝƐĐŚĞŶ MŝŶĚĞƌŚĞŝƚĞŶ ŝŶ AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ ƵŶĚ ĚĞŶ ƵŵůŝĞŐĞŶĚĞŶ 
SƚĂĂƚĞŶ ;Ƶŵ ĚŝĞ ϲϬϬ͘ϬϬϬ TƵƌŬŵĞŶĞŶ ůĞďĞŶ ŝŶ ĚĞŶ ĂĨŐŚĂŶŝƐĐŚĞŶ PƌŽǀŝŶǌĞŶ FĂƌǇĂď ƵŶĚ 
BĂŐůĂŶͿ͘ Fƺƌ ĚŝĞ KƵƌĚĞŶ ŝŶ ĚĞƌ TƺƌŬĞŝ Őŝďƚ ĞƐ ĚĂŐĞŐĞŶ ŬĞŝŶĞŶ SĐŚƵƚǌ͕ ĚĞƌ KƌŝĞŐ ŐĞŐĞŶ 
ĚŝĞ FƌĞŝŚĞŝƚƐďĞǁĞŐƵŶŐ ǁŝƌĚ ǀĞƌƐĐŚćƌŌ ĨŽƌƚŐĞƐĞƚǌƚ͕ ĂƵĐŚ ŝŵŵĞƌ ǁŝĞĚĞƌ ŵŝƚ EŝŶƐĂƚǌ ǀŽŶ 
GŝŌŐĂƐ͘ SĞŝƚ FƌƺŚũĂŚƌ ϮϬϬϵ Őŝďƚ ĞƐ ĞŝŶĞ VĞƌŚĂŌƵŶŐƐǁĞůůĞ ŐĞŐĞŶ ĚŝĞ ŬƵƌĚŝƐĐŚĞ )ŝǀŝůŐĞͲ
ƐĞůůƐĐŚĂŌ͕ ŚĞƵƚĞ ƐŝŶĚ ŵĞŚƌ ĂůƐ ϰ͘ϬϬϬ ŬƵƌĚŝƐĐŚĞ OƉƉŽƐŝƟŽŶĞůůĞ ŝŶ HĂŌ͘ 

DŝĞ TƺƌŬĞŝ ŚĞƵƚĞ͗ EŝŶ ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ ĂƵƚŽƌŝƚćƌĞƌ ƵŶĚ ŶĞŽůŝďĞƌĂůĞƌ SƚĂĂƚ͕ ĂŐŐƌĞƐƐŝǀ ĂŐŝĞͲ
ƌĞŶĚ͕ ƵŶƚĞƌ ĚĞŵ DĂĐŚ ĚĞƌ NATO͘ 



 ϭϰ 

BĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ ĚĞƌ AƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞŶ 

 

WS Ϯ͘ϳ IŶŶĞƌĞ MŝůŝƚĂƌŝƐŝĞƌƵŶŐ 

IŶ FŽůŐĞ ĚĞƐ AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ-KƌŝĞŐĞƐ ŬĂŵ ĞƐ ŝŵ ůĞƚǌƚĞŶ JĂŚƌǌĞŚŶƚ ŝŶ ĞŝŶĞƌ RĞŝŚĞ ǀŽŶ ĞƵƌŽͲ
ƉćŝƐĐŚĞŶ ISAF-TƌƵƉƉĞŶƐƚĞůůĞƌ-NĂƟŽŶĞŶ ǌƵ ǁĂĐŚƐĞŶĚĞŶ MŝůŝƚćƌďƵĚŐĞƚƐ ƵŶĚ ĞŝŶĞŵ 
ŐĞƐƟĞŐĞŶĞŶ BĞĚĂƌĨ ĂŶ RƺƐƚƵŶŐƐŐƺƚĞƌŶ Ĩƺƌ AƵƐůĂŶĚƐĞŝŶƐćƚǌĞ͘ PĂƌĂůůĞů ĚĂǌƵ ĞƌĨćŚƌƚ ĚĂƐ 
Mŝůŝƚćƌ ĂůƐ MŝƩĞů ŝŵ KĂŵƉĨ ŐĞŐĞŶ ĚĞŶ ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ TĞƌƌŽƌŝƐŵƵƐ ƐŽǁŝĞ ŝŵ NĂŵĞŶ 
ĚĞƌ ͣSĐŚƵƚǌǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͞ ĞŝŶĞ ŶĞƵĞ LĞŐŝƟŵĂƟŽŶ ƵŶĚ ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ AŬǌĞƉƚĂŶǌ͘ 
DƵƌĐŚ ĞŝŶĞŶ ƵŶŬƌŝƟƐĐŚĞŶ DŝƐŬƵƌƐ ŝŶ ĚĞŶ MĞĚŝĞŶ͕ ŐĞǌŝĞůƚĞ MĂƘŶĂŚŵĞŶ ĂŶ SĐŚƵůĞŶ ƵŶĚ 
UŶŝǀĞƌƐŝƚćƚĞŶ ƐŽǁŝĞ ĚŝĞ ǀĞƌƐƚćƌŬƚĞ PƌćƐĞŶǌ ǀŽŶ KƌŝĞŐƐǀĞƚĞƌĂŶĞŶ ƵŶĚ RĞƐĞƌǀŝƐƚĞŶ ŝŶ 
ĚĞƌ ÖīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ ǀĞƌćŶĚĞƌƚ ĚŝĞ KƌŝĞŐƐƌĞĂůŝƚćƚ ĚĞŶ ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ AůůƚĂŐ͘ 

DĞƌ WŽƌŬƐŚŽƉ ǁŝĚŵĞƚ ƐŝĐŚ ĚĞŵ PƌŽďůĞŵ ĚĞƌ ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞŶ MŝůŝƚĂƌŝƐŝĞƌƵŶŐ ŝŶ ĚĞƌ 
GĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͕ ŝŶĚĞŵ Ğƌ ĂƵĨǌĞŝŐƚ͕ ĚƵƌĐŚ ǁĞůĐŚĞ MĂƘŶĂŚŵĞŶ ƵŶĚ SƚƌĂƚĞŐŝĞŶ RĞŐŝĞƌƵŶͲ
ŐĞŶ ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ͕ KƌŝĞŐ ŝŶ FŽƌŵ ǀŽŶ AƵƐůĂŶĚƐĞŝŶƐćƚǌĞŶ ǁŝĞĚĞƌ ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌƐĨćŚŝŐ ǌƵ ŵĂͲ
ĐŚĞŶ͘ ÜďĞƌůĞŐƚ ǁŝƌĚ ĂƵĐŚ͕ ǁŝĞ ĚŝĞƐĞŵ TƌĞŶĚ ĞŶƚŐĞŐĞŶŐĞǁŝƌŬƚ ǁĞƌĚĞŶ ŬĂŶŶ͘ DĂƐ TŚĞͲ
ŵĂ ͣIŶŶĞƌĞ MŝůŝƚĂƌŝƐŝĞƌƵŶŐ͞ ŝƐƚ ŬĞŝŶ ŝŵŵĂŶĞŶƚ ĚĞƵƚƐĐŚĞƐ PŚćŶŽŵĞŶ͖ ǁŝƌ ǁĞƌĚĞŶ ĞƐ 
ŵŝƚ ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ GćƐƚĞŶ ĚŝƐŬƵƟĞƌĞŶ͘ 

 

WS Ϯ͘ϴ KƌŝĞŐƐĚƌŽŚƵŶŐĞŶ ŐĞŐĞŶ ĚĞŶ IƌĂŶ͗ ÜďĞƌ ĚĂƐ AƚŽŵƉƌŽŐƌĂŵŵ ƵŶĚ ĚŝĞ 
IŶŶĞŶƉŽůŝƟƐĐŚĞ LĂŐĞ ĚĞƐ IƌĂŶƐ 

Mŝƚ ĚĞŵ ůĞƚǌƚĞŶ BĞƌŝĐŚƚ ĚĞƌ IAEA ƺďĞƌ ĚĂƐ ŝƌĂŶŝƐĐŚĞ AƚŽŵƉƌŽŐƌĂŵŵ ĮŶŐĞŶ ĞƌŶĞƵƚĞ 
KƌŝĞŐƐ- ƵŶĚ SĂŶŬƟŽŶƐĚƌŽŚƵŶŐĞŶ ŐĞŐĞŶ ĚĞŶ IƌĂŶ ĂŶ͘ GůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ ƵŶƚĞƌĚƌƺĐŬƚ ĚĂƐ ŝƌĂŶŝͲ
ƐĐŚĞ RĞŐŝŵĞ ũĞŐůŝĐŚĞ PƌŽƚĞƐƚĞ͕ ĚŝĞ ƐĞŝƚ ĚĞŶ PƌćƐŝĚĞŶƚƐĐŚĂŌƐǁĂŚůĞŶ ŝŵ JĂŚƌ ϮϬϬϵ ƐƚćƌͲ
ŬĞƌ ŐĞǁŽƌĚĞŶ ǁĂƌĞŶ͕ ďƌƵƚĂů ŶŝĞĚĞƌ͘ DŝĞ ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ SĂŶŬƟŽŶĞŶ ŐĞŐĞŶ ĚĞŶ IƌĂŶ ƵŶĚ 
ĚĂƐ AƚŽŵƉƌŽŐƌĂŵŵ͕ ŚĂďĞŶ ĚŝĞ ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ SŝƚƵĂƟŽŶ ĚŽƌƚ ŵĂƐƐŝǀ ďĞĞŝŶŇƵƐƐƚ͕ ƐŽͲ
ĚĂƐƐ ĞƐ ƐƚćŶĚŝŐ ǌƵ ĞƌŶĞƵƚĞŶ PƌŽƚĞƐƚĞŶ ŬŽŵŵƚ͘ IŶ ĚŝĞƐĞƌ VĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ ǁŽůůĞŶ ǁŝƌ ƺďĞƌ 
ĚĂƐ ŝƌĂŶŝƐĐŚĞ AƚŽŵƉƌŽŐƌĂŵŵ͕ ĚŝĞ KƌŝĞŐƐĚƌŽŚƵŶŐĞŶ ƵŶĚ SĂŶŬƟŽŶĞŶ͕ ĚĞƌĞŶ AƵƐǁŝƌͲ
ŬƵŶŐĞŶ ƵŶĚ ƺďĞƌ ĚŝĞ ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ ƵŶĚ ƉŽůŝƟƐĐŚĞ LĂŐĞ ŝŵ IƌĂŶ ĚŝƐŬƵƟĞƌĞŶ͘ 



 ϭϱ 

IŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ RĞĨĞƌĞŶƚĞŶ 

TĂƌŝƋ Aůŝ 

TĂƌŝƋ Aůŝ ŝƐƚ ϭϵϰϯ ŝŶ LŽŶĚŽŶ ŐĞďŽƌĞŶ͘ Eƌ ŝƐƚ ĞŝŶ ďƌŝƟƐĐŚĞƌ AƵͲ
ƚŽƌ͕ HŝƐƚŽƌŝŬĞƌ ƵŶĚ FŝůŵĞŵĂĐŚĞƌ͘ AƵƘĞƌĚĞŵ ŝƐƚ Ğƌ LĂŶŐǌĞŝƚͲ
ŵŝƚŐůŝĚ ĚĞƌ RĞĚĂŬƟŽŶ ĚĞƌ NĞǁ LĞŌ ƌĞǀŝĞǁ ƵŶĚ ǁŝƌŬƚ ƌĞŐĞůͲ
ŵćƘŝŐ ŝŶ TŚĞ GƵĂƌĚŝĂŶ͕ CŽƵŶƚĞƌPƵŶĐŚ ƵŶĚ ĚĞƌ LŽŶĚŽŶ RĞͲ
ǀŝĞǁ ŽĨ BŽŽŬƐ ŵŝƚ͘  

 

MĂƟŶ BĂƌĂŬŝ 

MĂƟŶ BĂƌĂŬŝ ŝƐƚ PŽůŝƚŽůŽŐĞ ƵŶĚ DŽůŵĞƚƐĐŚĞƌ͘ Eƌ ŚĂƚ PćͲ
ĚĂŐŽŐŝŬ ŝŶ KĂďƵů ƐƚƵĚŝĞƌƚ ƵŶĚ ŝŶ MĂƌďƵƌŐ ƉƌŽŵŽǀŝĞƌƚ͘ Eƌ 
ƉƵďůŝǌŝĞƌƚĞ ƺďĞƌ ĚĞŶ MŝƩůĞƌĞŶ OƐƚĞŶ ƐŽǁŝĞ )ĞŶƚƌĂůĂͲ
ƐŝĞŶ͘ MĂƟŶ BĂƌĂŬŝ ŝƐƚ  LĞŚƌďĞĂƵŌƌĂŐƚĞƌ ĂŶ ĚĞƌ PŚŝůŝƉƉƐ-

UŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ MĂƌďƵƌŐ͘ 

SŚĂŵƐ AƌǇĂ 

SŚĂŵƐ AƌǇĂ ŚĂƚ ϭϵϳϵ ďŝƐ ϭϵϴϮ VŽůŬƐǁŝƌƚƐĐŚĂŌƐůĞŚƌĞ ŝŶ 
KĂďƵů ƐƚƵĚŝĞƌƚ͘ ϭϵϵϰ ďŝƐ ϭϵϵϲ ĨŽůŐƚĞ ĞŝŶ MĂƐƚĞƌƐƚƵĚŝƵŵ 
ŝŶ PĞƐŚĂǁĂƌ͕ PĂŬŝƐƚĂŶ͘ ϭϵϵϲ ʹ ϭϵϵϴ ƐƚƵĚŝĞƌƚĞ Ğƌ IŶƚĞƌͲ
ŶĂƟŽŶĂůĞ BĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ ƵŶĚ ƉƌŽŵŽǀŝĞƌƚĞ ϮϬϬϰ ǌƵ 
ͣAĐĐŽƵŶƚĂŶĐǇ Θ CŽŶƚƌŽů͞ 



 ϭϲ 

IŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ RĞĨĞƌĞŶƚĞŶ 

CŚƌŝƐƟŶĞ BƵĐŚŚŽůǌ 

CŚƌŝƐƟŶĞ BƵĐŚŚŽůǌ͕ MĚB͕ ŝƐƚ FƌŝĞĚĞŶƐƉŽůŝƟƐĐŚĞ SƉƌĞĐŚĞƌŝŶ 
ĚĞƌ FƌĂŬƟŽŶ DŝĞ LŝŶŬĞ ƵŶĚ MŝƚŐůŝĞĚ ŝŵ KƵŶĚƵƐ-

UŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ ƐŽǁŝĞ ŝŵ VĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ͘ 
SŝĞ ŝƐƚ MŝƚŐůŝĞĚ ŝŵ ŐĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞŶĚĞŶ PĂƌƚĞŝǀŽƌƐƚĂŶĚ ĚĞƌ 
PĂƌƚĞŝ DIE LINKE͘  

AůĞǆĂŶĚĞƌ BƵǌŐĂůŝŶ 

HĞƌƌ BƵǌŐĂůŝŶ ŝƐƚ CŚĞĨƌĞĚĂŬƚĞƵƌ ĚĞƌ ƌƵƐƐŝƐĐŚĞŶ )ĞŝƚƐĐŚƌŝŌ 
ͣAůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͞ ƐŽǁŝĞ KŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ĚĞƌ BĞǁĞŐƵŶŐ 
ͣAůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͘͞ AůĞǆĂŶĚĞƌ BƵǌŐĂůŝŶ ŝƐƚ PƌŽĨĞƐƐŽƌ ĂŶ ĚĞƌ 
LŽŵŽŶŽƐŽǀ MŽƐĐŽǁ SƚĂƚĞ ƵŶĚ MŝƚŐůŝĞĚ ĚĞƐ OƌŐĂŶŝƐĂƟͲ
ŽŶƐŬŽŵŝƚĞĞƐ ĚĞƐ ǌǁĞŝƚĞŶ RƵƐƐŝĂŶ SŽĐŝĂů  
FŽƌƵŵ͘ 

 

‘ĞŝŶĞƌ BƌĂƵŶ 

 RĞŝŶĞƌ BƌĂƵŶ ƐƚƵĚŝĞƌƚĞ  GĞƌŵĂŶŝƐƟŬ ƵŶĚ GĞƐĐŚŝĐŚƚĞ ƐŽǁŝĞ 
JŽƵƌŶĂůŝƐƟŬ͘  Eƌ ŝƐƚ ƐĞŝƚ ϭϵϴϭ ŝŶ ĚĞƌ FƌŝĞĚĞŶƐďĞǁĞŐƵŶŐ ĂŬƟǀ 
ƵŶĚ ŝŶ  ŶĂƟŽŶĂůĞŶ ƵŶĚ ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ NĞƚǌǁĞƌŬĞŶ ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ͘ 
SĞŝƚ ϮϬϬϲ ŝƐƚ RĞŝŶĞƌ BƌĂƵŶ GĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ ĚĞƌ VDW 
;VĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐ DĞƵƚƐĐŚĞƌ WŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůĞƌͿ ƵŶĚ ĚĞƌ ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ 
SĞŬƟŽŶ ĚĞƌ IALANA ;IŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů LĂǁǇĞƌƐ ĂŐĂŝŶƐƚ NƵĐůĞĂƌ 
AƌŵƐͿ ƐŽǁŝĞ PƌŽŐƌĂŵŵĚŝƌĞŬƚŽƌ ǀŽŶ INES͘ 



 ϭϳ 

IŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ RĞĨĞƌĞŶƚĞŶ 

CůĂŝƌĞ CŚĂƐƚĂŝŶ 

CůĂŝƌĞ CŚĂƐƚĂŝŶ ƐƚƵĚŝĞƌƚĞ PŽůŝƟĐĂů SĐŝĞŶĐĞƐ͕ CŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ŝŶͲ
ƚĞƌƉƌĞƟŶŐ ƵŶĚ SƉĂŶŝƐŚ SƚƵĚŝĞƐ͘ SŝĞ ĂƌďĞŝƚĞƚ ŵŝƚ ďĞŝŵ IŶƚĞƌͲ
ŶĂƟŽŶĂů RĞůĂƟŽŶƐ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĚĞƌ FƌĞŶĐŚ CŽŵŵƵŶŝƐƚ PĂƌͲ
ƚǇ͘ 

EƌŚĂƌĚ CƌŽŵĞ 

EƌŚĂƌĚ CƌŽŵĞ ŝƐƚ Dƌ͘ ƌĞƌ͘ ƉŽů͘ ŚĂďŝů͕͘ PŽůŝƟŬǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůĞƌ 
ƵŶĚ RĞĨĞƌĞŶƚ Ĩƺƌ FƌŝĞĚĞŶƐ- ƵŶĚ SŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƉŽůŝƟŬ Ăŵ IŶƐƟͲ
ƚƵƚ Ĩƺƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂŌƐĂŶĂůǇƐĞ ĚĞƌ RŽƐĂ LƵǆĞŵďƵƌŐ SƟŌƵŶŐ͘ 
Eƌ ŝƐƚ MŝƚŐůŝĞĚ ŝŵ BĞƌůŝŶĞƌ DĞďĂƩĞ IŶŝƟĂů Ğ͘V͕͘ MŝƚŐůŝĞĚ ŝŵ 
WĞůƚTƌĞŶĚƐ Ğ͘V͕͘ PŽƚƐĚĂŵ ƵŶĚ MŝƚŐůŝĞĚ ŝŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂŌ Ĩƺƌ KƵůƚƵƌƐŽǌŝŽůŽŐŝĞ Ğ͘V͕͘ LĞŝƉǌŝŐ ͘ SĞŝŶ AƌďĞŝƚƐͲ
ƐĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ ŝƐƚ Ƶ͘Ă͗͘ FƌŝĞĚĞŶ ƵŶĚ SŝĐŚĞƌŚĞŝƚ͕ EƵƌŽƉĂƉŽůŝͲ
ƟŬ ͘ 

JĞƌĞŵǇ CŽƌďǇŶ 

JĞƌĞŵǇ CŽƌďǇŶ ŝƐƚ ƐĞŝƚ ϭϵϴϯ MŝƚŐůŝĞĚ ĚĞƐ ďƌŝƟƐĐŚĞŶ PĂƌůĂͲ
ŵĞŶƚƐ Ĩƺƌ ĚŝĞ LĂďŽƵƌ PĂƌƚǇ Ĩƺƌ ĚĞŶ BĞǌŝƌŬ IƐůŝŶŐƚŽŶ NŽƌƚŚ͘ Eƌ 
ŝƐƚ ĂƵƘĞƌĚĞŵ KŽůƵŵŶŝƐƚ Ĩƺƌ ĚĞŶ ͣMŽƌŶŝŶŐ SƚĂƌ͞ ƵŶĚ MŝƚͲ
ŐůŝĞĚ ĚĞƌ SŽĐŝĂůŝƐƚ CĂŵƉĂŝŐŶ GƌŽƵƉ͕ ĚĞƌ CĂŵƉĂŝŐŶ ĨŽƌ NƵͲ
ĐůĞĂƌ DŝƐĂƌŵĂŵĞŶƚ ƐŽǁŝĞ ŐĞǁćŚůƚĞƐ MŝƚŐůŝĞĚ ĚĞƌ SƚŽƉ ƚŚĞ 
WĂƌ CŽĂůŝƟŽŶ͘ 



 ϭϴ 

IŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ RĞĨĞƌĞŶƚĞŶ 

KĂŝ-UǁĞ DŽƐĐŚ 

KĂŝ-UǁĞ DŽƐĐŚ ŝƐƚ ĨƌĞŝďĞƌƵŇŝĐŚĞƌ RĞĚĂŬƚĞƵƌ͘ Eƌ ƐƚƵĚŝĞƌƚĞ 
PŽůŝƚŽůŽŐŝĞ͕ GĞƌŵĂŶŝƐƟŬ ƵŶĚ EǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ TŚĞŽůŽŐŝĞ ĂŶ ĚĞƌ 
UŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ HĞŝĚĞůďĞƌŐ͘ VŽŶ ϭϵϵϯ ďŝƐ ϭϵϵϳ ǁĂƌ Ğƌ BĞͲ
ĂƵŌƌĂŐƚĞƌ Ĩƺƌ KƌŝĞŐƐĚŝĞŶƐƚǀĞƌǁĞŝŐĞƌƵŶŐ ;KDVͿ ĚĞƌ ESG͘ SĞŝƚ 
ϮϬϬϰ ĂƌďĞŝƚĞƚ KĂŝ-UǁĞ DŽƐĐŚ ĂůƐ DĞůĞŐŝĞƌƚĞƌ ĚĞƌ DFG-VK ǌƵ 
WĂƌ RĞƐŝƐƚĞƌƐ IŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘ Eƌ ŝƐƚ SƉƌĞĐŚĞƌ ĚĞƌ DĞƵƚƐĐŚĞŶ 
FƌŝĞĚĞŶƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ - VĞƌĞŝŶŝŐƚĞ KƌŝĞŐƐĚŝĞŶƐƚŐĞŐŶĞƌIŶŶŶĞŶ 
;DFG-VKͿ ƵŶĚ GĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ ĚĞƐ BƵŶĚĞƐ Ĩƺƌ SŽǌŝĂůĞ VĞƌͲ
ƚĞŝĚŝŐƵŶŐ͘ 

NĂĚũĂ DŽƵŐůĂƐ 

NĂĚũĂ DŽƵŐůĂƐ ŝƐƚ RĞĨĞƌĞŶƟŶ Ĩƺƌ SŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƉŽůŝƟŬ ĚĞƌ 
FƌĂŬƟŽŶ DIE LINKE ŝŵ BƵŶĚĞƐƚĂŐ͘ DĂǀŽƌ ǁĂƌ ĚŝĞ PŽůŝƟŬǁŝƐͲ
ƐĞŶƐĐŚĂŌůĞƌŝŶ ďĞŝ ĞŝŶĞƌ ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ SƟŌƵŶŐ ƵŶĚ ĚĞƌ OS)E 
ƚćƟŐ͘ SŝĞ ƉƌŽŵŽǀŝĞƌƚ ǌƵĚĞŵ ĂŶ ĚĞƌ HƵŵďŽůĚƚ-UŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ 
ƵŶĚ ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ ƐŝĐŚ ŝŶ ĚĞƌ ĨƌŝĞĚĞŶƐƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ AƌďĞŝƚ͘ 
 

TĂƌŝĂ CƌŽŶďĞƌŐ 

NĂĐŚ ŝŚƌĞƌ SĐŚƵůǌĞŝƚ ƐƚƵĚŝĞƌƚĞ TĂƌŝĂ CƌŽŶďĞƌŐ WŝƌƚƐĐŚĂŌƐͲ
ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ ƵŶĚ TĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͕ ƵŶƚĞƌ ĂŶĚĞƌĞŵ ĂŶ ĚĞƌ 
UŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ LƵŶĚ ŝŶ SĐŚǁĞĚĞŶ ƵŶĚ ĂŶ ĚĞƌ CŽƉĞŶŚĂŐĞŶ BƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ SĐŚŽŽů ŝŶ DćŶĞŵĂƌŬ͘ VŽŶ ϮϬϬϯ ďŝƐ ϮϬϬϳ ǁĂƌ CƌŽŶďĞƌŐ 
AďŐĞŽƌĚŶĞƚĞ Ĩƺƌ ĚŝĞ PĂƌƚĞŝ GƌƺŶĞƌ BƵŶĚ ŝŵ FŝŶŶŝƐĐŚĞŶ PĂƌͲ
ůĂŵĞŶƚ͘ SŝĞ ǁĂƌ ǀŽŶ ϮϬϬϱ ďŝƐ ϮϬϬϵ PĂƌƚĞŝǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ ĚĞƐ 
GƌƺŶĞŶ BƵŶĚĞƐ͘ 

http://de.wikipedia.org/wiki/Wirtschaftswissenschaft
http://de.wikipedia.org/wiki/Wirtschaftswissenschaft
http://de.wikipedia.org/wiki/Universit%C3%A4t_Lund
http://de.wikipedia.org/wiki/Schweden
http://de.wikipedia.org/wiki/Copenhagen_Business_School
http://de.wikipedia.org/wiki/Copenhagen_Business_School
http://de.wikipedia.org/wiki/D%C3%A4nemark
http://de.wikipedia.org/wiki/Gr%C3%BCner_Bund
http://de.wikipedia.org/wiki/Finnisches_Parlament
http://de.wikipedia.org/wiki/Finnisches_Parlament


 ϭϵ 

IŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ RĞĨĞƌĞŶƚĞŶ 

JŽƐĞƉŚ GĞƌƐŽŶ 

JŽƐĞƉŚ GĞƌƐŽŶ ƉƌŽŵŽǀŝĞƌƚĞ ŝŵ FĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ PŽůŝƟĐƐ ĂŶĚ 
IŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů SĞĐƵƌŝƚǇ SƚƵĚŝĞƐ͕ Ăŵ UŶŝŽŶ IŶƐƟƚƵƚĞ͕ ϭϵϵϱ͘ 
MŝƩĞ ĚĞƌ ϲϬĞƌ JĂŚƌĞ ǁĂƌ Ğƌ MŝƚŐůŝĞĚ ĚĞƌ ĂŵĞƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞŶ 
FƌŝĞĚĞŶƐďĞǁĞŐƵŶŐ͘ Eƌ ŝƐƚ PƌŽŐƌĂŵŵĚŝƌĞŬƚŽƌ ĚĞƐ AŵĞƌŝĐĂŶ 
FƌŝĞŶĚƐ SĞƌǀŝĐĞ CŽŵŵŝƩĞĞ ʹ NĞǁ EŶŐůĂŶĚ ƵŶĚ ǁĂƌ ďŝƐ ϮϬϭϬ 
LĞŝƚĞƌ ĚĞƐ PĞĂĐĞΘ EĐŽŶŽŵŝĐ SĞĐƵƌŝƚǇ PƌŽŐƌĂŵ ʹ AFSC͘ SĞŝƚ 
ϮϬϬϰ ŝƐƚ Ğƌ KŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ĚĞƐ BŽƐƚŽŶ SŽĐŝĂů FŽƌƵŵ͘ 

SŝĚŝƋĂ FĂŝǌǇ 

SŝĚŝƋĂ FĂŝǌǇ ůĞďƚ ƐĞŝƚ Ϯϰ JĂŚƌĞŶ  ŝŶ DĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ ƵŶĚ ŝƐƚ MŝƚͲ
ďĞŐƌƺŶĚĞƌŝŶ ĚĞƐ VĞƌĞŝŶƐ ĚĞƌ ĚĞŵŽŬƌĂƟƐĐŚĞŶ FƌĂƵĞŶ AĨͲ
ŐŚĂŶŝƐƚĂŶƐ Ğ͘V͘ DĞƌ VĞƌĞŝŶ ǁƵƌĚĞ ϭϵϵϵ ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ͕ Ƶŵ ĂƵĨ 
ĚŝĞ SŝƚƵĂƟŽŶ ƵŶĚ UŶƚĞƌĚƌƺĐŬƵŶŐ ĚĞƌ FƌĂƵĞŶ ŝŶ AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ 
ƵŶƚĞƌ ĚĞƌ HĞƌƌƐĐŚĂŌ ĚĞƌ TĂůŝďĂŶ ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ ǌƵ ŵĂĐŚĞŶ͘  

LƵŝƐ GƵƟĞƌƌĞǌ-EƐƉĂƌǌĂ 

LƵŝƐ GƵƟĞƌƌĞǌ-EƐƉĂƌǌĂ ŝƐƚ JŽƵƌŶĂůŝƐƚ ŵŝƚ ĞŝŶĞƌ ďƌĞŝƚĞŶ ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂƟŽŶĂůĞŶ EƌĨĂŚƌƵŶŐ ŝŶ BĞƌĞŝĐŚĞŶ ǁŝĞ PƌĞƐƐĞ͕ RĂĚŝŽ ƵŶĚ 
FĞƌŶƐĞŚĞŶ͘ Eƌ ŝƐƚ AŶĂůǇƐƚ͕  FŽƌƐĐŚĞƌ ƵŶĚ AŬƟǀŝƐƚ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ 
ƐƉĞǌŝĞůůĞŶ FŽŬƵƐ ĂƵĨ DĞŵŽŬƌĂƟĞ͕ AďƌƺƐƚƵŶŐ͕ FƌŝĞĚĞŶ͕ 
MĞŶƐĐŚĞŶƌĞĐŚƚĞ͕ GĞƐĐŚůĞĐŚƚĞƌĨŽƌƐĐŚƵŶŐ͕ MŝŐƌĂƟŽŶ ƵŶĚ 
KůŝŵĂǁĂŶĚĞů͘ Eƌ ǁĂƌ BĞƌĂƚĞƌ ǀŽŶ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ RĞŐŝĞƌͲ
ƵŶŐƐĂŐĞŶƚƵƌĞŶ ŝŶ MĞǆŝŬŽ͕ ǁŝĞ ĚĞƌ ǀŽŵ PƌćƐŝĚĞŶƚĞŶ͕ ĚĞƐ 
AƵƐǁĞƌƟŐĞŶ AŵƚĞƐ͕ ƵƐǁ͘ 
 



 ϮϬ 

IŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ RĞĨĞƌĞŶƚĞŶ 

HĞŝŬĞ HćŶƐĞů 

HĞŝŬĞ HćŶƐĞů ŝƐƚ ƐĞŝƚ HĞƌďƐƚ ϮϬϬϱ BƵŶĚĞƐƚĂŐƐĂďŐĞŽƌĚŶĞƚĞ 
ĚĞƌ FƌĂŬƟŽŶ DIE LINKE͘ SŝĞ ŝƐƚ EŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉŽůŝƟƐĐŚĞ SƉƌĞͲ
ĐŚĞƌŝŶ ĚĞƌ LŝŶŬƐĨƌĂŬƟŽŶ͘ SĞŝƚ ϭϵϵϳ ŝƐƚ ƐŝĞ MŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ ďĞŝ 
ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂŌ KƵůƚƵƌ ĚĞƐ FƌŝĞĚĞŶƐ ƵŶĚ ŝŵ AƵŌƌĂŐ ĚĞƌ OͲ
S)E WĂŚůďĞŽďĂĐŚƚĞƌŝŶ Ƶ͘ Ă͘ ďĞŝ ĚĞŶ WĂŚůĞŶ ǀŽŶ MŽƐƚĂƌ 
ϭϵϵϳ ƵŶĚ KŽƐŽǀŽ ϮϬϬϭ ͘  

MĂŶĚŽŽŚ HĂďĂƐŚŝ ;MĂŵĚŽƵŚ HĂďĂƐŚŝͿ 

MĂŶĚŽŽŚ HĂďĂƐŚŝ ŝƐƚ VŝǌĞƉƌćƐŝĚĞŶƚ ĚĞƐ WĞůƞŽƌƵŵƐ Ĩƺƌ 
AůƚĞƌŶĂƟǀĞŶ ƵŶĚ ŝŵ VŽƌƐƚĂŶĚ ĚĞƐ AƌĂďŝƐĐŚ-AĨƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞŶ 
FŽƌƐĐŚƵŶŐƐǌĞŶƚƌƵŵƐ͕ KĂŝƌŽ͘ 

CůĂƵĚŝĂ HĂǇĚƚ 

CůĂƵĚŝĂ HĂǇĚƚ ŝƐƚ RĞůŝŐŝŽŶƐǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůĞƌŝŶ ƵŶĚ SŽǌŝŽůŽŐŝŶ 
;MAͿ ƵŶĚ BĞŝƌćƟŶ ĚĞƌ IŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƐƚĞůůĞ MŝůŝƚĂƌŝƐŝĞƌƵŶŐ 
;IMIͿ Ğ͘V͘ ͘ IŚƌĞ SĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚďĞƌĞŝĐŚĞ ƐŝŶĚ IƐƌĂĞůͬPĂůćƐƟŶĂ͕ 
EƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ MŝůŝƚĂƌŝƐŝĞƌƵŶŐ͕ IƐůĂŵ ƐŽǁŝĞ ĂůůŐĞŵĞŝŶ FƌŝĞͲ
ĚĞŶƐ- ƵŶĚ KŽŶŇŝŬƞŽƌƐĐŚƵŶŐ͘ SŝĞ ŝƐƚ VŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚ ĚĞƌ 
EƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ LŝŶŬĞŶ͘ 



 Ϯϭ 

IŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ RĞĨĞƌĞŶƚĞŶ 

CŚƌŝƐƟŶĞ HŽīŵĂŶŶ 

CŚƌŝƐƟŶĞ HŽīŵĂŶŶ ŝƐƚ GĞŶĞƌĂůƐĞŬƌĞƚćƌŝŶ ĚĞƌ DĞƵƚƐĐŚĞŶ 
SĞŬƟŽŶ ĚĞƌ IŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ KĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ FƌŝĞĚĞŶƐďĞǁĞͲ
ŐƵŶŐ͘ IŶŶĞƌŚĂůď PĂǆ CŚƌŝƐƟ ďĞĨĂƐƐƚ ƐŝĞ ƐŝĐŚ ŵŝƚ ĚĞŶ TŚĞͲ
ŵĞŶĨĞůĚĞƌŶ ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ FƌŝĞĚĞŶƐƉŽůŝƟŬ͕ ĨƌŝĞĚůŝĐŚĞ KŽŶͲ
ŇŝŬƚƉƌćǀĞŶƟŽŶ͘ DĞƐ WĞŝƚĞƌĞŶ ŝƐƚ ƐŝĞ ƐĞŝƚ ŵĞŚƌĞƌĞŶ JĂŚƌĞŶ 
ŝŵ FĞůĚĞ ĚĞƌ FƌĂƵĞŶƉŽůŝƟŬ ĂŬƟǀ͘ CŚƌŝƐƟŶĞ HŽīŵĂŶŶ ŝƐƚ 
SƉƌĞĐŚĞƌŝŶ ĚĞƌ KĂŵƉĂŐŶĞ ΗAŬƟŽŶ AƵĨƐĐŚƌĞŝ - SƚŽƉƉƚ ĚĞŶ 
WĂīĞŶŚĂŶĚĞůΗ͘ 

OƩŽ JćĐŬĞů 

OƩŽ JćĐŬĞů ĂƌďĞŝƚĞƚ ĂůƐ RĞĐŚƚƐĂŶǁĂůƚ ŝŵ FĂĐŚŐĞďŝĞƚ AƌďĞŝƚƐ
- ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƌĞĐŚƚ͘ SĞŝƚ ϮϬϭϬ ŝƐƚ Ğƌ VŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ ĚĞƌ 
ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ SĞŬƟŽŶ ĚĞƌ IALANA͘ IŶ ĚĞƌ ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ IALAͲ
NA ŝƐƚ Ğƌ VŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚ͘ 

PĂǌŚĂƌĞŚ HĞŶŶŝŶŐ-HĞŝĚĂƌŝ 

PĂǌŚĂƌĞŚ HĞŶŶŝŶŐ-HĞŝĚĂƌŝ ŝƐƚ ĞŝŶĞ ůŝŶŬĞ ŝƌĂŶŝƐĐŚĞ AŬͲ
ƟǀŝƐƟŶ͘ SŝĞ ĂƌďĞŝƚĞƚ ŝŵ ůŝŶŬĞŶ ŝƌĂŶŝƐĐŚĞŶ NĞƚǌǁĞƌŬ 
RŝƐŚĞŚĂǇĞ ŬŚŝĂďĂŶŝ ;SƚƌĞĞƚ ƌŽŽƚƐͿ͕ ŝƐƚ MŝƚŚĞƌĂƵƐŐĞďĞͲ
ƌŝŶ ĞŝŶĞƌ ůŝŶŬĞŶ )ĞŝƚƐĐŚƌŝŌ ŶĂŵĞŶƐ MĂŶũĂŶŝŐŚ 
;KĂƚĂƉƵůƚͿ͘ DŝĞ )ĞŝƚƐĐŚƌŝŌ ǁŝƌĚ ǀŽŶ AŬƟǀŝƐƟŶŶĞŶ ƵŶĚ 
AŬƟǀŝƐƚĞŶ ŝŶŶĞƌ- ƵŶĚ ĂƵƐƐĞƌŚĂůď IƌĂŶƐ ŚĞƌĂƵƐŐĞŐĞͲ
ďĞŶ͘ 



 ϮϮ 

IŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ RĞĨĞƌĞŶƚĞŶ 

LĞŶĞ JƵŶŬĞƌ 

LĞŶĞ JƵŶŬĞƌ ŝƐƚ ƐĞŝƚ ĚĞŵ NATO-KƌŝĞŐ ŐĞŐĞŶ SĞƌďŝĞŶ ϭϵϵϵ ĞŝŶĞ 
AŶƟ-KƌŝĞŐƐĂŬƟǀŝƐƟŶ͘ SŝĞ ŝƐƚ GƌƺŶĚƵŶŐƐŵŝƚŐůŝĞĚ ǀŽŶ NO TO 
WAR DćŶĞŵĂƌŬ ;NĞũ Tŝů KƌŝŐͿ ƵŶĚ ŝŶ ĚĞƐƐĞŶ VŽƌƐƚĂŶĚ͘ SŝĞ 
ĂƌďĞŝƚĞƚ ĂůƐ LĞŚƌĞƌŝŶ ƵŶĚ ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ ƐŝĐŚ ŝŶ ĚĞƌ DćŶŝƐĐŚĞŶ 
LĞŚƌĞƌŐĞǁĞƌŬƐĐŚĂŌ ƵŶĚ ǁĂƌ ŝŶ ĚĞƌ ĚćŶŝƐĐŚĞŶ MĞƚĂůůĂƌďĞŝƚĞƌͲ
ŐĞǁĞƌŬƐĐŚĂŌ ĂŬƟǀ͘ LĞŶĞ ŝƐƚ MŝƚŐůŝĞĚ ĚĞƌ IŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ SŽͲ
ǌŝĂůŝƐƚĞŶ͕ ĚĞƌ RĞĚͬGƌĞĞŶ AůůŝĂŶĐĞ ƵŶĚ ǁĂƌ Ĩƺƌ ůĞƚǌƚĞƌĞ KĂŶĚŝͲ
ĚĂƟŶ ďĞŝ ĚĞŶ PĂƌůĂŵĞŶƚƐǁĂŚůĞŶ ϮϬϭϭ͘ 

MĂůĂůĂŝ JŽǇĂ 

MĂůĂůĂŝ JŽǇĂ ŝƐƚ ĂĨŐŚĂŶŝƐĐŚĞ PŽůŝƟŬĞƌŝŶ͘ VŽŶ ϮϬϬϱ ďŝƐ ϮϬϬϳ 
ǁĂƌ ƐŝĞ ũƺŶŐƐƚĞ PĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝĞƌŝŶ AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶƐ͘ Iŵ JĂŚƌ ϮϬϬϳ 
ǁƵƌĚĞ ƐŝĞ ŵŝƚ ŵĞŚƌũćŚƌŝŐĞƌ SƉĞƌƌĞ ĚƵƌĐŚ ĚĂƐ PĂƌůĂŵĞŶƚ ďĞͲ
ůĞŐƚ͘ SŝĞ ŝƐƚ GĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌŝŶ ĚĞƌ NGO ΗOƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ŽĨ PƌŽͲ
ŵŽƟŶŐ AĨŐŚĂŶ WŽŵĞŶΖƐ CĂƉĂďŝůŝƟĞƐΗ ;OPAWCͿ ŝŶ ĚĞŶ ǁĞƐƚͲ
ĂĨŐŚĂŶŝƐĐŚĞŶ PƌŽǀŝŶǌĞŶ HĞƌĂƚ ƵŶĚ FĂƌĂŚ ͘ 

 

KƌŝƐƟŶĞ KĂƌĐŚ 

KƌŝƐƟŶĞ KĂƌĐŚ ŝƐƚ IŶĨŽƌŵĂƟŬĞƌŝŶ͘ SŝĞ ĂƌďĞŝƚĞƚ ŝŵ NŽ ƚŽ WĂƌ - 
NŽ ƚŽ NATO - ǁŽŵĞŶƐ ŶĞƚǁŽƌŬ ŵŝƚ ƵŶĚ ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ ƐŝĐŚ ďĞŝ   
INESͬKƌŝWŝ͘ SŝĞ ŝƐƚ ĂƵƘĞƌĚĞŵ ĂŬƟǀ ŝŶ ĚĞƌ CƵďĂͬ
LĂƚĞŝŶĂŵĞƌŝŬĂ ;SŽůŝĚĂƌŝƚćƚƐ-ͿBĞǁĞŐƵŶŐ ŵŝƚ ĚĞŵ SĐŚǁĞƌͲ
ƉƵŶŬƚ UŵǁĞůƚ ƵŶĚ FƌĂƵĞŶ͘  



 Ϯϯ 

IŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ RĞĨĞƌĞŶƚĞŶ 

KĂƌů KŽƉƉ 

KĂƌů KŽƉƉ ŝƐƚ SŽǌŝĂůǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůĞƌ ƵŶĚ EƵƌŽƉĂƌĞĨĞƌĞŶƚ ŝŵ 
FƌĂŶŬĨƵƌƚĞƌ )ĞŶƚƌĂůďƺƌŽ ǀŽŶ PƌŽ AƐǇů Ğ͘V͘͘ Eƌ ŝƐƚ ĂƵƘĞƌĚĞŵ 
VŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚ ĚĞƐ EƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ FůƺĐŚƚůŝŶŐƐƌĂƚĞƐ EͲ
CRE͘ 

JŽŚŶ LĂŶŶŽŶ 

JŽŚŶ LĂŶŶŽŶ ŝƐƚ MĞŶƐĐŚĞŶƌĞĐŚƚƐʹ ƵŶĚ AŶƟŬƌŝĞŐƐĂŬƟǀŝƐƚ 
ĂƵƐ LŝŵĞƌŝĐŬ͕ IƌůĂŶĚ͘ Eƌ ŝƐƚ MŝƚŐƌƺŶĚĞƌ ǀŽŶ SŚĂŶŶŽŶǁĂƚĐŚ͕ 
ĞŝŶĞƌ FƌŝĞĚĞŶƐʹ ƵŶĚ MĞŶƐĐŚĞŶƌĞĐŚƚƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ŝŶ 
)ĞŶƚƌĂůͬWĞƐƚ-IƌůĂŶĚ͘ Eƌ ŝƐƚ MŝƚŐůŝĞĚ ǀŽŶ PĞĂĐĞ ĂŶĚ NĞƵƚƌĂůŝͲ
ƚǇ AůůŝĂŶĐĞ ;PANAͿ ƵŶĚ AŵŶĞƐƚǇ IŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘ Eƌ ŝƐƚ ĂŬƟǀ 
ŝŶǀŽůǀŝĞƌƚ ŝŶ ĚŝĞ UŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ ǀŽŶ AƐǇůďĞǁĞƌďĞƌŶ ƵŶĚ ĂŶͲ
ĚĞƌĞŶ MŝŐƌĂŶƚĞŶ ŝŶ LŝŵĞƌŝĐŬ ƵŶĚ ŐƌƺŶĚĞƚĞ SOFAD IƌĞůĂŶĚ 
ĂŶĚ CĂŵƉĂŝŐŶ ĨŽƌ DĞŵŽĐƌĂĐǇ ŝŶ CŽŶŐŽ ;CDCͿ͘ Eƌ ŝƐƚ ůĞŚƌͲ
ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞƌ ƵŶĚ IT-SƉĞǌŝĂůŝƐƚ ŝŶ MĞŶƐĐŚĞŶƌĞĐŚƚƐŽƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƟŽŶĞŶ͘ 

 

HĂůŝŵ KĂƌŝŵ 

HĂůŝŵ KĂƌŝŵ ŝƐƚ ŝŶ AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ ŐĞďŽƌĞŶ ƵŶĚ ŚĂƚ MĞĚŝǌŝŶ ŝŶ 
DĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ ƐƚƵĚŝĞƌƚ͘ Eƌ ŝƐƚ ĂůƐ IŶƚĞƌŶŝƐƚ ŝŶ BŽĐŚƵŵ ŶŝĞĚĞƌͲ
ŐĞůĂƐƐĞŶ͘ SĞŝƚ ƺďĞƌ ϯϬ JĂŚƌĞŶ ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ Ğƌ ƐŝĐŚ ŐĞŐĞŶ KƌŝĞŐ 
ƵŶĚ BĞƐĂƚǌƵŶŐ͖ ƐĞŝƚ ϮϬϬϳ ĂƌďĞŝƚĞƚ Ğƌ ŝŶ ĚĞƌ KŽŵŵŝƐƐŝŽŶ Ĩƺƌ 
FƌŝĞĚĞŶ ƵŶĚ FƌĞŝŚĞŝƚ ŝŶ AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘ 



 Ϯϰ 

IŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ RĞĨĞƌĞŶƚĞŶ 

MĂŝƌĞĂĚ CŽƌƌŝŐĂŶ-MĂŐƵŝƌĞ 

MĂŝƌĞĂĚ CŽƌƌŝŐĂŶ-MĂŐƵŝƌĞ ŝƐƚ ϭϵϰϰ ŝŶ BĞůĨĂƐƚ͕ NŽƌĚŝƌůĂŶĚ 
ŐĞďŽƌĞŶ͘ SŝĞ ŝƐƚ MŝƚďĞĞŐƌƺŶĚĞƌŝŶ ĚĞƌ ďŝƐŚĞƌ ĞŝŶŇƵƐƐƌĞŝĐŚƐͲ
ƚĞŶ  FƌŝĞĚĞŶƐďĞǁĞŐƵŶŐ NŽƌĚŝƌůĂŶĚƐ͕ ĚĞƌ CŽŵŵƵŶŝƚǇ ŽĨ 
PĞĂĐĞ PĞŽƉůĞ͘ Fƺƌ ŝŚƌĞ AƌďĞŝƚ ĞƌŚŝĞůƚ ƐŝĞ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ŵŝƚ 
BĞƩǇ WŝůůŝĂŵƐ ĚĞŶ FƌŝĞĚĞŶƐŶŽďĞůƉƌĞŝƐ ĚĞƐ JĂŚƌĞƐ ϭϵϳϲ͘  

TŽŵĂƐ MĂŐŶƵƐƐŽŶ 

TŽŵĂƐ MĂŐŶƵƐƐŽŶ ŝƐƚ DŝƌĞŬƚŽƌ ĚĞƌ GƂƚĞďƵƌŐ IŶŝƟĂƟǀĞ ŝŶ 
SĐŚǁĞĚĞŶ͕ ĞŝŶĞƌ AŐĞŶƚƵƌ͕ ǁĞůĐŚĞ ƐŝĐŚ ŵŝƚ MŝŐƌĂŶƚĞŶ ƵŶĚ 
EŶƚǁŝĐůŬůƵŶŐƐŚŝůĨĞ ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ͘ SĞŝƚ ϮϬϬϲ ŝƐƚ Ğƌ CŽ-

PƌćƐŝĚĞŶƚ ĚĞƐ  ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ FƌŝĞĚĞŶƐďƺƌŽƐ ;IPBͿ͘ 

SĂďŝŶĞ LƂƐŝŶŐ 

SĂďŝŶĞ LƂƐŝŶŐ ŝƐƚ ƐĞŝƚ ƺďĞƌ ϯϬ JĂŚƌĞŶ ŝŶ ĚĞŶ PŽůŝƟŬĨĞůĚĞƌŶ 
FƌŝĞĚĞŶƐ-͕ SŽǌŝĂů- ƵŶĚ UŵǁĞůƚƉŽůŝƟŬ ĂŬƟǀ͘ SŝĞ ŝƐƚ AďŐĞŽƌĚͲ
ŶĞƚĞ DĞƌ LŝŶŬĞŶ ŝŵ EƵƌŽƉĂƉĂƌůĂŵĞŶƚ ƵŶĚ ŐĞŚƂƌƚ ĚĞƌ FƌĂŬƟͲ
ŽŶ ĚĞƌ VĞƌĞŝŶƚĞŶ EƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ LŝŶŬĞŶͬNŽƌĚŝƐĐŚĞ GƌƺŶĞ 
LŝŶŬĞ ĂŶ͘ SŝĞ ŝƐƚ MŝƚŐůŝĞĚ ŝŵ AƵƐƐĐŚƵƐƐ AƵƐǁćƌƟŐĞ AŶŐĞůĞͲ
ŐĞŶŚĞŝƚĞŶ ƵŶĚ MŝƚŐůŝĞĚ ŝŵ UŶƚĞƌĂƵƐƐĐŚƵƐƐ Ĩƺƌ SŝĐŚĞƌŚĞŝƚ 
ƵŶĚ VĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐ͘ 

http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Community_of_Peace_People&action=edit&redlink=1
http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Community_of_Peace_People&action=edit&redlink=1
http://de.wikipedia.org/wiki/Betty_Williams
http://de.wikipedia.org/wiki/Friedensnobelpreis
http://de.wikipedia.org/wiki/1976


 Ϯϱ 

IŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ RĞĨĞƌĞŶƚĞŶ 

KĂƌŝŵ PŽƉĂů 

KĂƌŝŵ PŽƉĂů ŝƐƚ RĞĐŚƚƐĂŶǁĂůƚ ŵŝƚ ĚĞŵ SĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ IŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂůĞƐ )ŝǀŝů-͕ FĂŵŝůŝĞŶ- ƵŶĚ AƵƐůćŶĚĞƌƌĞĐŚƚ͘ Eƌ ŝƐƚ VĞƌƚĞŝĚŝͲ
ŐĞƌ ĚĞƌ OƉĨĞƌ ĚĞƐ ǀŽŶ ĚĞƌ BƵŶĚĞƐǁĞŚƌ ďĞĨŽŚůĞŶĞŶ LƵŌĂŶͲ
ŐƌŝīƐ ǀŽŶ KƵŶĚƵƐ͘ DĞƐ ǁĞŝƚĞƌĞŶ ŝƐƚ Ğƌ Ƶ͘Ă͘ MŝƚŐůŝĞĚ ŝŶ ĚĞƌ 
AƌďĞŝƚƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ AƵĨĞŶƚŚĂůƚƐƌĞĐŚƚ͘ Eƌ ŝƐƚ ƐĞŝƚ ŵĞŚƌ ĂůƐ 
ĚƌĞŝ JĂŚƌĞŶ ŶĞďĞŶďĞŝ Ĩƺƌ ĚĞŶ JƵƐƟǌ-AƵĩĂƵ ŝŶ AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ 
ƚćƟŐ ͘ 

WŝůƚƌƵĚ ‘ƂƐĐŚ-MĞƚǌůĞƌ 

WŝůƚƌƵĚ RƂƐĐŚ-MĞƚǌůĞƌ ŝƐƚ ĚŝĞ VŝǌĞƉƌćƐŝĚĞŶƟŶ ĚĞƌ DĞƵƚͲ
ƐĐŚĞŶ SĞŬƟŽŶ ĚĞƌ IŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ KĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ FƌŝĞĚĞŶƐďĞͲ
ǁĞŐƵŶŐ PĂǆ CŚƌŝƐƟ͘ DĞƌ NĂŚ-OƐƚ KŽŶŇŝŬƚ ǁŝĞ ĚŝĞ FƌŝĞĚĞŶƐͲ
ƉŽůŝƟŬ ƐŝŶĚ TŚĞŵĞŶƐĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ ǀŽŶ ŝŚƌ͘  

TŽďŝĂƐ PŇƺŐĞƌ 

TŽďŝĂƐ PŇƺŐĞƌ ŝƐƚ MŝƚŐůŝĞĚ ĚĞƐ BƵŶĚĞƐǀŽƌƐƚĂŶĚĞƐ ĚĞƌ PĂƌƚĞŝ 
DŝĞ LŝŶŬĞ ƵŶĚ ŝŵ VŽƌƐƚĂŶĚ ĚĞƌ IŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƐƚĞůůĞ MŝůŝƚĂƌŝͲ
ƐŝĞƌƵŶŐ TƺďŝŶŐĞŶ ;IMIͿ͘ VŽŶ ϮϬϬϰ ďŝƐ ϮϬϬϵ ǁĂƌ Ğƌ MŝƚŐůŝĞĚ 
ĚĞƐ EƵƌŽƉĂƉĂƌůĂŵĞŶƚƐ͘ 



 Ϯϲ 

IŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ RĞĨĞƌĞŶƚĞŶ 

SĂŝĚ MĂŚŵŽƵĚ PĂŚŝǌ 

SĂŝĚ MĂŚŵŽƵĚ PĂŚŝǌ ŝƐƚ SƉƌĞĐŚĞƌ ĚĞƌ HŝƐď-ŝ-HĂŵďĂƐƚĂŐŝ͕ 
ĚĞƌ ĂĨŐŚĂŶŝƐĐŚĞŶ SŽůŝĚĂƌŝƚćƚƐƉĂƌƚĞŝ͘ Eƌ ŚĂƚ ĨƌĂŶǌƂƐŝƐĐŚĞ LŝƚĞͲ
ƌĂƚƵƌ ƐƚƵĚŝĞƌƚ ƵŶĚ ŝƐƚ ŶĞďĞŶ ƐĞŝŶĞƌ PĂƌƚĞŝĂƌďĞŝƚ ĂůƐ DŽůŵĞƚͲ
ƐĐŚĞƌ ƚćƟŐ͘ SĂŝĚ MĂŚŵŽŽĚ PĂŚŝǌ ůĞďƚ ŝŶ KĂďƵů͘ DŝĞ ŽĸǌŝĞůůĞ 
GƌƺŶĚƵŶŐ ĚĞƌ SŽůŝĚĂƌŝƚćƚƐƉĂƌƚĞŝ ĞƌĨŽůŐƚĞ ŝŵ JĂŚƌ ϮϬϬϰ͕ ĂďĞƌ 
ĚŝĞ ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ PůćŶĞ ǌƵƌ PĂƌƚĞŝŐƌƺŶĚƵŶŐ ƌĞŝĐŚĞŶ ǁĞŝƚĞƌ 
ǌƵƌƺĐŬ͕ ďŝƐ ǌƵƌ )Ğŝƚ ĚĞƌ ƐŽǁũĞƟƐĐŚĞŶ BĞƐĂƚǌƵŶŐ͘  

MŽŶƚǇ SĐŚćĚĞů 

MŽŶƚǇ SĐŚćĚĞů ŝƐƚ ƐĞŝƚ ϮϬϬϳ GĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ ĚĞƌ DĞƵƚƐĐŚĞŶ 
FƌŝĞĚĞŶƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ ʹ VĞƌĞŝŶŝŐƚĞ KƌŝĞŐƐĚŝĞŶƐƚŐĞŐŶĞƌIŶŶĞŶ 
;DFG-VKͿ ƵŶĚ ǁĂƌ KŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ĚĞƐ RŽƐƚŽĐŬĞƌ BƺŶĚŶŝƐƐĞƐ 
ŐĞŐĞŶ ĚĞŶ Gϴ-GŝƉĨĞů ŝŶ HĞŝůŝŐĞŶĚĂŵŵ ϮϬϬϳ͘ ϮϬϬϲ ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐŝĞƌƚĞ Ğƌ ǌƵƐĂŵŵĞŶ ŵŝƚ ĂŶĚĞƌĞŶ AŬƟǀŝƐƚĞŶ ĚĞŶ PƌŽƚĞƐƚ ĚĞƌ 
FƌŝĞĚĞŶƐďĞǁĞŐƵŶŐ ŐĞŐĞŶ GĞŽƌŐĞ W͘ BƵƐŚ ŝŶ SƚƌĂůƐƵŶĚ͘  

JƺƌŐĞŶ SĐŚŶĞŝĚĞƌ 

JƺƌŐĞŶ SĐŚŶĞŝĚĞƌ ĂďƐŽůǀŝĞƌƚĞ ĞŝŶ SƚƵĚŝƵŵ ĚĞƌ GĞŽůŽŐŝĞ ƵŶĚ 
PĂůćŽŶƚŽůŽŐŝĞ ŝŶ GƂƫŶŐĞŶ͘ ϭϵϳϴ ĨŽůŐƚĞ ĚŝĞ EƌŶĞŶŶƵŶŐ ǌƵŵ 
PƌŽĨĞƐƐŽƌ ĂƵĨ LĞďĞŶƐǌĞŝƚ͘ SĞŝƚ ϮϬϬϯ ŝƐƚ Ğƌ ŝŵ RƵŚĞƐƚĂŶĚ͘ 
SĞŝŶĞ FĂĐŚŐĞďŝĞƚĞ ƐŝŶĚ UŵǁĞůƚŐĞŽůŽŐŝĞ͕ SĞĚŝŵĞŶƚŐĞŽůŽŐŝĞ͕ 
LŝŵŶŽŐĞŽůŽŐŝĞ͕ GĞŽŵŝŬƌŽďŝŽůŽŐŝĞ͘  

Eƌ ŝƐƚ ĂƵƘĞƌĚĞŵ MŝƚŐůŝĞĚ ĚĞƌ NĂƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůĞƌ-

IŶŝƟĂƟǀĞ ΗVĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ Ĩƺƌ  FƌŝĞĚĞŶƐ- ƵŶĚ )ƵŬƵŶŌƐĨćŚŝŐͲ
ŬĞŝƚΗ Ğ͘ V͘ ƵŶĚ ĚĞƌ VĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐ DĞƵƚƐĐŚĞƌ WŝƐƐĞŶƐƐĐŚĂŌůĞƌ 
;VDWͿ͘ 

http://de.wikipedia.org/wiki/Deutsche_Friedensgesellschaft_%E2%80%93_Vereinigte_KriegsdienstgegnerInnen
http://de.wikipedia.org/wiki/Deutsche_Friedensgesellschaft_%E2%80%93_Vereinigte_KriegsdienstgegnerInnen
http://de.wikipedia.org/wiki/G8-Gipfel_in_Heiligendamm_2007
http://de.wikipedia.org/wiki/Friedensbewegung
http://de.wikipedia.org/wiki/George_W._Bush
http://de.wikipedia.org/wiki/Stralsund


 Ϯϳ 

IŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ RĞĨĞƌĞŶƚĞŶ 

ŝĞǌ TŚŝƌǇ 

ŝĞǌ TŚŝƌǇ ŝƐƚ ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ KŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝŶ ĚĞƌ ďĞůŐŝƐĐŚĞŶ 
FƌŝĞĚĞŶƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ǀƌĞĚĞƐĂĐƟĞ͘ 

JŽŶŶĂ SĐŚƺƌŬĞƐ 

JŽŶŶĂ SĐŚƺƌŬĞƐ ŝƐƚ RĞĨĞƌĞŶƟŶ ďĞŝ IMI ƵŶĚ ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ ƐŝĐŚ 
ŵŝƚ SŽǌŝĂůĂďďĂƵ ƵŶĚ MŝůŝƚĂƌŝƐŝĞƌƵŶŐ͕ RĞŬƌƵƟĞƌƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞͲ
ŐŝĞŶ ĚĞƌ BƵŶĚĞƐǁĞŚƌ ;ǀ͘Ă͘ AƌďĞŝƚƐĂŐĞŶƚƵƌĞŶͿ͕ LĂƚĞŝŶĂŵĞƌŝͲ
ŬĂ ƵŶĚ ŵŝůŝƚćƌŝƐĐŚĞƌ AƵƐƚĂƩƵŶŐƐŚŝůĨĞ ;SŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƐĞŬƚŽƌ-

ƌĞĨŽƌŵĞŶͿ͘ 

HĂŶŶĞůŽƌĞ TƂůŬĞ 

HĂŶŶĞůŽƌĞ TƂůŬĞ ŝƐƚ ƐĞŝƚ  ǀŝĞůĞŶ JĂŚƌĞŶ ŝŶ ĚĞƌ FƌŝĞĚĞŶƐďĞͲ
ǁĞŐƵŶŐ͘ IŶ NŽƌĚƌŚĞŝŶ-WĞƐƞĂůĞŶ ǁĂƌ ƐŝĞ  ŝŶ ĚĞŶ ǀĞƌŐĂŶŐĞͲ
ŶĞŶ JĂŚƌĞŶ ĂŶ ĚĞƌ VŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ ĚĞƌ OƐƚĞƌŵćƌƐĐŚĞ RŚĞŝŶ-

RƵŚƌ ďĞƚĞŝůŝŐƚ͘ SŝĞ ŝƐƚ MŝƚŐůŝĞĚ ĚĞƌ DFG-VK ƵŶĚ MŝƚŐůŝĞĚ ŝŵ 
RĂƚ ĚĞƌ BƵŶĚĞƐƐƚĂĚƚ BŽŶŶ͘ 



 Ϯϴ 

IŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ RĞĨĞƌĞŶƚĞŶ 

SƟũŶ VĂŶ BĞǀĞƌ 

SƟũŶ VĂŶ BĞǀĞƌ ĂƌďĞŝƚĞƚ Ĩƺƌ PĂǆ CŚƌŝƐƟ IŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů ŵŝƚ 
ĚĞŵ SĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ AďƌƺƐƚƵŶŐ ƵŶĚ ďĞǁĂīŶĞƚĞ KŽŶŇŝŬƚĞ͘ DŝĞ 
ůĞƚǌƚĞŶ DĞŬĂĚĞ ŝŶ AĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͕ CůƵƐƚĞƌ MƵŶŝƟŽŶ͕ ŬůĞŝŶĞ 
WĂīĞŶ ƵŶĚ DƌŽŚŶĞŶ ƐŝŶĚ ŚŝĞƌďĞŝ HĂƵƉƞŽŬƵƐ ƐĞŝŶĞƌ AƌďĞŝƚ͘ 

 

JĂŶ VĂŶ AŬĞŶ 

JĂŶ VĂŶ AŬĞŶ ǁĂƌ ǀŽŶ ϭϵϵϳ ďŝƐ ϭϵϵϴ GĞŶƚĞĐŚŶŝŬ-

CĂŵƉĂŝŐŶĞƌ ďĞŝ GƌĞĞŶƉĞĂĐĞ͕ DĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘ VŽŶ ϮϬϬϯ ďŝƐ 
ϮϬϬϰ ǁĂƌ Ğƌ LĞŝƚĞƌ ĚĞƌ FŽƌƐĐŚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ BŝŽǁĂīĞŶ ĂŶ ĚĞƌ 
UŶŝ HĂŵďƵƌŐ͘ JĂŶ VĂŶ AŬĞŶ ŝƐƚ MŝƚŐůŝĞĚ ĚĞƐ BƵŶĚĞƐƚĂŐĞƐ 
;DŝĞ LŝŶŬĞͿ ƵŶĚ ŝŵ AƵƐǁćƌƟŐĞŶ AƵƐƐĐŚƵƐƐ ƵŶĚ UŶƚĞƌĂƵƐͲ
ƐĐŚƵƐƐ AďƌƺƐƚƵŶŐ ƚćƟŐ͘ 

MŝĐŚĂĞů SĐŚƵůǌĞ VŽŶ GůĂƘĞƌ 

MŝĐŚĂĞů SĐŚƵůǌĞ ǀŽŶ GůĂƘĞƌ ŐĞŚƂƌƚ ĚĞŵ BĞŝƌĂƚ ĚĞƌ IŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶƐƐƚĞůůĞ MŝůŝƚĂƌŝƐŝĞƌƵŶŐ Ğ͘V͘ ĂŶ ƵŶĚ ƐĐŚƌĞŝďƚ ƵŶĚ ĨŽƚŽŐƌĂͲ
ĮĞƌƚ ĂůƐ ĨƌĞŝĞƌ JŽƵƌŶĂůŝƐƚ͘ EŶĚĞ ϮϬϭϬ ĞƌƐĐŚŝĞŶ ƐĞŝŶ BƵĐŚ ΗAŶ 
ĚĞƌ HĞŝŵĂƞƌŽŶƚ - ÖīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ ƵŶĚ NĂĐŚǁƵĐŚƐǁĞƌͲ
ďƵŶŐ ĚĞƌ BƵŶĚĞƐǁĞŚƌΗ͘  



 Ϯϵ 

IŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ RĞĨĞƌĞŶƚĞŶ 

AůǇŶ WĂƌĞ 

AůǇŶ WĂƌĞ ŚĂƚ ĞŝŶĞ AƵƐďŝůĚƵŶŐ ǌƵŵ VŽůŬƐƐĐŚƵůůĞŚƌĞƌ ĂďŐĞͲ
ƐĐŚůŽƐƐĞŶ ƵŶĚ ŝƐƚ GƌƺŶĚĞƌ ĚĞƌ MŽďŝůĞ PĞĂĐĞ VĂŶ SŽĐŝĞƚǇ ǌƵƌ 
ƉĂǌŝĮƐƟƐĐŚĞŶ EƌǌŝĞŚƵŶŐ ǀŽŶ KŝŶĚĞƌŶ͘ ϮϬϬϵ ďĞŬĂŵ Ğƌ Ĩƺƌ 
ƐĞŝŶ EŶŐĂŐĞŵĞŶƚ Ĩƺƌ FƌŝĞĚĞŶƐĞƌǌŝĞŚƵŶŐ͕ Ĩƺƌ ƐĞŝŶĞ AƌďĞŝƚ ŝŵ 
PNND ;PĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌŝĂŶ NĞƚǁŽƌŬ ĂŐĂŝŶƐƚ NƵĐůĞĂƌ DŝƐĂƌŵĂͲ
ŵĞŶƚͿ ƵŶĚ ĚŝĞ AďƐĐŚĂīƵŶŐ ĂůůĞƌ AƚŽŵǁĂīĞŶ ĚĞŶ AůƚĞƌŶĂͲ
ƟǀĞŶ NŽďĞůƉƌĞŝƐ͘ 

JƺƌŐĞŶ WĂŐŶĞƌ 

Eƌ ŝƐƚ VŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚ ĚĞƌ IŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƐƚĞůůĞ MŝůŝƚĂƌŝƐŝĞͲ
ƌƵŶŐ ;IMIͿ Ğ͘V͘ ŝŶ TƺďŝŶŐĞŶ ƵŶĚ RĞĚĂŬƟŽŶƐŵŝƚŐůŝĞĚ ĚĞƌ 
)ĞŝƚƐĐŚƌŝŌ ΗWŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ ƵŶĚ FƌŝĞĚĞŶΗ ;WΘFͿ͕ PŽůŝƟŬǁŝƐͲ
ƐĞŶƐĐŚĂŌůĞƌ͘ SĞŝŶĞ SĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ ƐŝŶĚ GůŽďĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ ƵŶĚ 
KƌŝĞŐ͕ EU-MŝůŝƚĂƌŝƐŝĞƌƵŶŐ͕ KƌŝĞŐƐƵƌƐĂĐŚĞŶ ;ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ 
ÖůͿ͕ US-SƚƌĂƚĞŐŝĞ͘  



 ϯϬ 

IŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ RĞĨĞƌĞŶƚĞŶ 

 

MƵƐƚĂĨĂ YĂůĐŝŶĞƌ 

MƵƐƚĂĨĂ YĂůĐŝŶĞƌ ŝƐƚ ƚƺƌŬŝƐĐŚĞƌ JŽƵƌŶĂůŝƐƚ͘ 

LƵĐĂƐ Wŝƌů 

SƚƵĚŝĞƌƚĞ MĂŐŝƐƚĞƌ SŽǌŝŽůŽŐŝĞ͕ FƌŝĞĚĞŶƐ- ƵŶĚ KŽŶŇŝŬƞŽƌͲ
ƐĐŚƵŶŐ ƵŶĚ AŶŐůŝƐƟŬ ĂŶ ĚĞƌ UŶŝ MĂƌďƵƌŐ͘ Eƌ ŝƐƚ GĞƐĐŚćŌƐͲ
ĨƺŚƌĞƌ ǀŽŶ NĂƚWŝƐƐ͕ PƌŽŐƌĂŵŵĚŝƌĞŬƚŽƌ ǀŽŶ INES ƵŶĚ MŝƚĂƌͲ
ďĞŝƚĞƌ ĚĞƌ IALANA͘ Eƌ ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ ƐŝĐŚ ŝŵ NĞƚǌǁĞƌŬ NŽ ƚŽ WĂƌ 
ʹ NŽ ƚŽ NATO͕ Ĩƺƌ ǌŝǀŝůĞ ƵŶĚ ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ WŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ ƐŽͲ
ǁŝĞ Ĩƺƌ ĞŝŶĞ WĞůƚ ŽŚŶĞ AƚŽŵǁĂīĞŶ͘  

 

MŝĐŚĂĞů YŽƵůƚŽŶ 

Eƌ ŝƐƚ VŝǌĞǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ ĚĞƌ ŝƌŝƐĐŚĞŶ AŶƟŬƌŝĞŐƐďĞǁĞŐƵŶŐ 
ƵŶĚ MŝƚŐůŝĞĚ ďĞŝ ĚĞƌ PĞĂĐĞ ĂŶĚ NĞƵƚƌĂůŝƚǇ AůŝĂŶĐĞ͘ Eƌ ŝƐƚ 
ŶĂƟŽŶĂůĞƌ KŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ĚĞƌ  NŽ ƚŽ LŝƐďŽŶ KĂŵƉĂŐŶĞ͘ MŝͲ
ĐŚĂĞů YŽƵůƚŽŶ ůĞďƚ ƐĞŝƚ ϮϬ JĂŚƌĞŶ ŝŶ DƵďůŝŶ ƵŶĚ ŝƐƚ ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĞůůĞƌ IT PƌŽũĞŬƚŵĂŶĂŐĞƌ͘  

 



 ϯϭ 

AŶǌĞŝŐĞŶ 



 ϯϮ 

OƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞ HŝŶǁĞŝƐĞ 

AŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ  IALANA         
    SĐŚƺƚǌĞŶƐƚƌĂƘĞ ϲĂ      

    ϭϬϭϭϳ BĞƌůŝŶ 

    TĞůĞĨŽŶ͗ нϰϵ ϯϬ ϮϬϲ ϱϰ ϴϱϳ 

    FĂǆ͗ нϰϵ ϯϬ ϮϬϲ ϱϰ ϴϱϴ     

    ŬŽŶŐƌĞƐƐΛŝĂůĂŶĂ͘ĚĞ  

  

IŶƚĞƌŶĞƚ͗    )ƵŐĂŶŐ ƺďĞƌ PCƐ ŝŵ IŶƚĞƌŶĞƚ CĂĨĠ ĚĞƐ LVR  
    MƵƐĞƵŵƐ͘ 

VĞƌƉŇĞŐƵŶŐ͗  ǁŝƌĚ ĂƵĨ SĞůďƐƚŬŽƐƚĞŶďĂƐŝƐ ŝŶ ĚĞƌ CĂĨĞƚĞƌŝĂ ĂŶ- 

    ŐĞďŽƚĞŶ͘ 

ÜďĞƌƐĞƚǌƵŶŐ͗  Iŵ PůĞŶĂƌƐĂĂů ǁŝƌĚ DĞƵƚƐĐŚ-EŶŐůŝƐĐŚ͕ EŶŐůŝƐĐŚ- 

    DĞƵƚƐĐŚ ƺďĞƌƐĞƚǌƚ͘ ÜďĞƌƐĞƚǌƵŶŐ ŝŶ ĚĞŶ AƌďĞŝƚƐ- 

    ŐƌƵƉƉĞŶ ŵƵƐƐ  ƐĞůďƐƚ ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ 

ÜďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ͗  EŝŶĞ TƵƌŶŚĂůůĞ ƐƚĞŚƚ ǌƵƌ VĞƌĨƺŐƵŶŐ͘  

 

Wŝƌ ďŝƩĞŶ Ƶŵ ĞŝŶĞŶ UŶŬŽƐƚĞŶďĞŝƚƌĂŐ ŝŶ HƂŚĞ ǀŽŶ ϮϬΦ Ĩƺƌ BĞƌƵĨƐƚćƟŐĞ ďǌǁ͘ 
ϱΦ Ĩƺƌ SƚƵĚĞŶƚĞŶ ĞƚĐ͘ SĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ ƐŝŶĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ RĞĚƵǌŝĞƌƵŶŐĞŶ ŵƂŐͲ
ůŝĐŚ͘ 

AŬƟŽŶĞŶ Ăŵ MŽŶƚĂŐ 

ϴ͗ϬϬ   PƌŽƚĞƐƚĂŬƟŽŶ Ăŵ BŽŶŶĞƌ KƵŶƐƚŵƵƐĞƵŵͬ FƌŝĞĚƌŝĐŚ-EďĞƌƚ-AůůĞĞ 

ϵ͗ϬϬ  DĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ ǀŽŵ BŽŶŶĞƌ KƵŶƐƚŵƵƐĞƵŵ ǌƵŵ RŚĞŝŶƵĨĞƌ 

ϭϭ͗ϬϬ   ϭ͘PƌŽƚĞƐƚƐĐŚŝīĨĂŚƌƚ ĂƵĨ ĚĞƌ MS BĞĞƚŚŽǀĞŶ͕  
  AŶůĞŐĞƐƚĞůůĞ ͣAůƚĞƌ BƵŶĚĞƐƚĂŐ͞ 

ϭϭ͗ϱϱ   KƵŶĚŐĞďƵŶŐ ŝŶ ĚĞƌ NćŚĞ ĚĞƐ PůĞŶĂƌƐĂĂůƐ ĚĞƐ AůƚĞŶ BƵŶĚĞƐƚĂŐƐ 

ϭϱ͗ϬϬ   Ϯ͘ PƌŽƚĞƐƚƐĐŚŝīĨĂŚƌƚ ĂƵĨ ĚĞƌ MS BĞĞƚŚŽǀĞŶ͕ AŶůĞŐĞƐƚĞůůĞ  
  ͣAůƚĞƌ BƵŶĚĞƐƚĂŐ͞ 

V͘ŝ͘S͘Ě͘P͗͘ RĞŝŶĞƌ BƌĂƵŶ͕ SĐŚƺƚǌĞŶƐƚƌĂƐƐĞ ϲĂ͕ ϭϬϭϭϳ BĞƌůŝŶ 


